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Introducere

INCDIE ICPE-CA promoveaza si realizeaza activitati de cercetare aplicativa in context
national si international in domeniul ingineriei electrice si ingineriei energetice pentru dezvoltarea
de cunostinte puse in folosul firmelor, institutiilor publice si private. Desi se integreaza in
contextul economic al Uniunii Europene, institutul nostru are datoria de a participa la intarirea
sectorului economic romanesc (privat sau de stat), singurul care poate aduce o prosperitate reala
in tara.

Institutul isi propune ca prin participarea sa la programele nationale si internationale sa
creasca vizibilitatea cercetarii romanesti atat pe plan intern, cat si pe plan extern, prin
intermediul rezultatelor stiintifice si tehnologice.

Dezvoltand inovatia tehnologica pentru beneficiari, INCDIE ICPE-CA creste
competitivitatea acestora atat in Romania, cat si in Europa, devenind astfel un factor motor in
dezvoltarea economica a societatii si cresterea bunastarii sociale, in armonie cu mediul
inconjurator. INCDIE ICPE-CA ofera posibilitati de dezvoltare a calificarii profesionale personale,
care permite ocuparea unor pozitii cu responsabilitate la nivel de institut, industrie si alte domenii
stiintifice.

Identitatea INCDIE ICPE-CA, cu personal calificat, capabil sa acopere cercetari cu caracter
de avangarda intr-o multitudine de sectoare de activitate economice, se defineste ca o legatura
intre cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa si suportul pentru inovare la nivel de
intreprindere. Datorita acestor valente, se vor crea noi oportunitati de angajare a institutului
nostru in programe interne si externe definitorii (planul national de cercetare, programe ale
Uniunii Europene etc).

Odata cu preluarea ICEMENERG ca subunitate in cadrul INCDIE ICPE-CA (octombrie 2023),
institutul isi propune implicarea mult mai activa a intregului personal astfel rezultat in sustinerea
sectorului energetic national atat prin intermediul subunitatii, cat si prin intermediul celor patru
departamente nou create prin reorganizarea institutului din anul 2024.

n acest sens, concentrarea unor largi competente ale intregului personal INCDIE ICPE-CA
astfel rezultat creeaza premisele dezvoltarii unui pol de excelenta atat in domeniul ingineriei
electrice, cat si in domeniul ingineriei energetice in cadrul ecosistemului national de CDI. Conex
acestor capacitati umane, putem adauga baza moderna de echipamente de CDI din cadrul INCDIE
ICPE-CA, dar si arhiva istorica foarte valoroasa, cu documentatie tehnica, detinuta de ICEMENERG
in domeniul energetic (hidroenergie, surse regenerabile de energie, centrale termoelectrice, statii
electrice, statii de transformare), cat si prescriptii energetice.

Capitolul I - Cadrul general de dezvoltare strategica
1. Domeniul de cercetare

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA Bucuresti a
fost infiintat in anul 2004 in baza Hotararii de Guvern nr. 1282, prin reorganizarea S.C. ICPE-CA
Cercetari Avansate S.A. ca institut national conform OG 57/16.08.2002 cu modificarile si
completarile ulterioare.

In octombrie 2023 a fost aprobatd HG 902/03.10.2023 prin care INCDE ICEMENERG devine
subunitate cu personalitate juridica in cadrul INCDIE ICPE-CA.

Domeniul ingineriei electrice (electrotehnicii) ocupa o pondere foarte importanta atat in
economia nationala, cat si in cea globala. Ingineria electrica se regaseste in aproape toate
ramurile economice, incepand de la industria prelucratoare, continuand cu energia,
transporturile, agricultura, electronica, telecomunicatiile, automatica, stiinta materialelor si, in
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subsidiar, in diverse tipuri de servicii economice. Unele dintre aceste ramuri sunt derivate din cea
a electrotehnicii (energetica, electronica, telecomunicatii, automatica), iar altele sunt
dependente de aceasta. in aceeasi ordine de idei, ingineria electrica poate contribui decisiv la
validarea unor anumite tehnologii de nisa (bio-tehnologii, nanomateriale si nanotehnologii,
internetul lucrurilor, s.a), datorita specificului sau.

Astfel, INCDIE ICPE-CA, prin vechea structura (pana in octombrie 2023), beneficiaza de o
experienta de cercetare de peste 70 de ani, promovand cercetarea aplicativa in context national
si international in domeniul ingineriei electrice, cu precadere in directiile urmatoare de cercetare:
materiale avansate si aplicatii ale acestora, electrotehnologii, mecatronicd, valorificarea
surselor regenerabile de energie, eficientd energeticd, compatibilitate electromagneticd,
aplicatii ale supraconductibilitdtii, electro- si biochimie. In plus, prin preluarea ICEMENERG, noua
structurd a institutului beneficiazd de o expertizd in urmdtoarele directii:

- tehnologii eco-eficiente de producere a energiei din combustibili clasici;

- producerea energiei din surse regenerabile si stocarea, sau integrarea acestora in

sistemul energetic;

- cresterea eficientei energetice pe tot lantul productie - transport - distributie -

furnizare - utilizare a energiei;

- tehnologii ecologice de protectie a mediului in domeniul energetic;

- tratare si valorificare a deseurilor din industria energetica;

- mentenanta predictiva si diagnoza a centralelor si echipamentelor energetice;

- politici si strategii energetice.

Astfel, punand in primul rand accent pe inovatia atat privind dezvoltarea de echipamente
care valorifica eficient potentialul energetic din sursele de energie regenerabile (solar, eolian,
hidraulic, hidrogen), dar si privind dezvoltarea de materiale avansate pentru domeniile energetica
si electrotehnica, prin noua structura, institutul isi propune sa ramana acelasi promotor al
cercetarii aplicative din tara noastra.

Prin preluarea ICEMENERG, care are si valente specifice apropiate domeniilor de inginerie
electrica si energetica, INCDIE ICPE-CA are sansa de a fi implicat in mai toate domeniile de
specializare inteligenta ale SNCISI 2022-2027, dar cu precadere in: Energie si mobilitate, Materiale
functionale avansate, Fabricatie avansata, Mediu si eco-tehnologii, Bioeconomie.

in ultimii 5 ani, INCDIE ICPE-CA a obtinut doua finantari prin intermediul Programului de
performanta institutionald- Proiecte de finantare a excelentei CDI: in cadrul domeniului
Tehnologii noi si emergente (2018 - 2020) si in cadrul domeniului Energie,Mediu (2021-2024).
In aceastd a doua competitie, INCDIE ICPE-CA a obtinut cel mai bun punctaj dintre toate
institutele national de cercetare dezvoltare in cadrul domeniului Energie-Mediu. Aceste doua
rezultate care au reprezentat si o recunoastere a excelentei in cercetare pe plan intern,
reprezinta o buna premisa pentru pastrarea pozitiei in viitor. Toate aceste rezultate s-au datorat
preocuparilor continue privind aspectele inovatoare ale activitatilor de cercetare din toate
directiile si subdirectiile institutului, dar si posibilitatilor oferite de domeniile ingineriei electrice
si ingineriei energetice, acestea permitand abordarea unor problematici de mare actualitate si
cu perspective reale pentru dezvoltari in viitor.

2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national
si european de CDI

Avand o lunga traditie a excelentei si inovatiei in cercetare, cu cca. 180 de angajati
(impreuna cu subunitatea ICEMENERG), institutul se bucura de prestigiu la nivel national si
international, avand colaboratori din economie prin serviciile si produsele oferite, bazate pe
bunele practici ale cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii.



Institutul ofera solutii tehnologice adaptate necesitatilor potentialilor beneficiari, in
primul rand din Romania, dar si din restul Europei, bazate pe un portofoliu bogat de aplicatii de
inginerie electrica, precum si o gama completa de servicii de proiectare, caracterizare si incercare
a materialelor si produselor electrotehnice. Acest lucru s-a tradus printr-un numar mare de
acorduri de parteneriat la nivel national (cca. 240) si international (cca. 69) in perioada 2019-
2023. Prin preluarea ICEMENERG, ca subunitate proprie, mizam din octombrie 2023 pentru
urmatorii 5 ani pe o sporire substantiala a numarului acestor parteneriate. Pentru a ajunge la
aceasta structura de cercetare - dezvoltare, in cei 20 de ani de activitate ca institut national,
INCDIE ICPE-CA s-a implicat constant in dezvoltarea infrastructurii de CDI, prin extinderea ariei de
cercetare multidisciplinara si concentrarea politicilor proprii spre domeniul cercetarii aplicative.
De asemenea o mare importanta s-a acordat selectiei resurselor umane, atragerii atat a tinerilor
cercetatori, cat si a celor cu experienta.

in ultimii 7 ani, activitatea de cercetare a INCDIE ICPE-CA a fost organizata tinand cont de
doua directii majore de cercetare si inovare in domeniul ingineriei electrice: materiale pentru
inginerie electrica si energeticd, precum si echipamente si sisteme pentru inginerie electrica si
energeticd. In aceste doud directii au fost cuprinse toate domeniile si subdomeniile stiintifice ale
institutului, in cadrul departamentelor si laboratoarelor proprii.

Tinand cont de misiunea, specificul institutului si prioritatile actuale ale SNCISI (2022-
2027), dar si de preluarea ICEMENERG ca subunitate a sa, INCDIE ICPE-CA urmdreste pentru anii
urmdtori sd-si consolideze strategia de actiune, pentru sustinerea cercetdrii in domeniul
tehnologiilor emergente in inginerie electrica si inginerie energeticd, in raport cu domeniile de
specializare inteligenta.

Pentru perioada urmdtoare, cea a celui de-al treilea deceniu de existentd, institutul isi
propune doud mari obiective:

e integrarea activitatilor de cercetare-dezvoltare proprii intr-o economie nationala din
ce in ce mai competitivd, care sd pund pe primul plan inovarea in economie.

e angrenarea institutului in aria europeand a cercetarii (ERA), obiectiv ce se poate atinge
prin accesarea intensivd a programului cadru de cercetare si inovare Horizon Europe
(2021-2027), dar si a altor programe europene.

Prin intermediul acestor doua obiective mari, INCDIE ICPE-CA isi propune definirea si
consolidarea unor domenii de competenta ridicata specifice institutului, care pot contribui
semnificativ la consolidarea pozitiei institutului pe piata cercetarii interne si externe.

Acest lucru se poate obtine numai prin mobilizarea unei mase critice de cercetatori, in
paralel cu mentinerea unei baze materiale de cercetare la cel mai inalt nivel.

Pentru urmatorii ani, planul de actiune urmareste strategia de dezvoltare institutionala,
punand accent pe elementele sensibile care stau la baza cresterii competitivitatii institutului,
acestea fiind scoase in evidenta prin analizele SWOT, stiintifica si financiara.

Tinand cont de HG 902/03.10.2023 prin care ICEMENERG devine subunitate cu personalitate
juridica in cadrul INCDIE ICPE-CA, dar si de aprobarea Legii 183/2024, care impune conditii
limitative pentru numarul minim de posturi de executie in cadrul unui compartiment de CDI, in
luna septembrie 2024 a fost avizata de catre Consiliul de Administratie o noua organigrama care
scade numarul departamentelor de cercetare din cadrul vechii structuri a INCDIE ICPE-CA de la 8
la 4 in cadrul aceastei noi structuri.

Aceste patru departamente, rezultate prin comasarea celor vechi, pastreaza caracterul de
echilibru intre doua departamente mari specifice dezvoltarii de materiale avansate si doua
departamente mari specifice dezvoltarii de sisteme, echipamente si tehnologii pentru inginerie
electrica si energetica.



Activitatile de cercetare si inovare specifice celor patru departmente sunt prezentate mai
jos:
D 1.1. Departamentul ,Materiale avansate pentru energie si mediu” (materiale magnetice,
materiale metalice, materiale polimerice, radiochimie, materiale pentru protectia mediului).
D 1.2. Departamentul ,Materiale avansate pentru aplicatii speciale in inginerie electrica”
(materiale carbonice, materiale ceramice, electrochimie).
D 2.1. Departamentul ,Surse regenerabile de energie” (energie eoliana, energie hidraulica,
energie solara, harvesting energetic si actuatori).
D 2.2. Departamentul ,,Sisteme si tehnologii electromecanice si electromagnetice” (sisteme de
actionare pentru mobilitate electrica, echipamente de vibratie si acustica, standuri de testare

componente si sisteme electromecanice si electromagnetice, supraconductibilitate,
compatibilitate electromagnetica).
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3. Caracteristici ale mediului socio-economic

n ultimii 6 ani, chiar daca produsul intern brut al Romaniei a avut cresteri constante, cu
toate acestea, investitia de la bugetul de stat in cercetare a scazut continuu, in anul 2024 el
ajungind la o limita minima istorica de 0,12 % din PIB. Este o valoare care, coroborata cu investitia
de asemenea redusa a mediului privat (cca. 0,2%) in cercetare, face ca sectorul CDI din tara sa
aiba cea mai redusa finantare din Europa, tinand cont de procentul din produsul intern brut (PIB)
national. Cu toate acestea, noua Strategie Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta (SNCISI) 2022-2027 prognozeaza o crestere a investitiei publice in cercetare de 1% pina
la finalul perioadei, ramanand sa constatam ulterior in ce masura acest indicator va fost indeplinit
de catre guvern.



Capitolul Il - Analiza SWOT stiintifica si financiara

Analiza SWOT, ca instrument al planificarii strategice pentru identificarea potentialului
CDI, a prioritatilor si pentru crearea unei viziuni comune de realizare a strategiei de dezvoltare,
a implicat analiza mediului intern al INCDIE ICPE-CA, ca si a mediului extern general si specific. n
urma analizei mediului intern, efectuata asupra activitatii globale a institutului, au rezultat o
serie de elemente prezentate mai jos. Prin urmare, analiza isi propune sa identifice domeniile in
care INCDIE ICPE-CA ar trebui sa se concentreze pentru a-si imbunatati performanta, ce aspecte
ar trebui sa merite o atentie speciala sau care dintre ele functioneaza bine si ar trebui sa continue
Cu aceeasi strategie, pentru a imbunatati capacitatea de cercetare.

1. Analiza SWOT stiintifica
Puncte tari

Resursa umana

— Institutul dispune de un personal specializat in activitatea de cercetare - dezvoltare, bine
pregatit si flexibil. Cercetatorii detin expertiza intr-o multitudine de specialitati ale ingineriei
electrice, ingineriei energetice sau domenii conexe acestora;

— Institutul dispune atat de cercetatori cu experienta, cat si de tineri cercetator cu potential de
dezvoltare in cariera;

— Existenta colectivelor inalt specializate pentru domenii prioritare ale activitatii stiintifice, la
nivel european;

— Existenta in institut a unei multidisciplinaritati profesionale si personal specializat in
activitatea CDI (cca. 70% media ultimilor ani din total personal). Existenta unui sistem
individual de monitorizare/evaluare a performantelor angajatilor, atat pentru personalul de
cercetare, cat si pentru celelalte categorii de personal;

— Neimpozitarea veniturilor salariale pentru activitatile de cercetare a impiedicat plecarea unor
cercetatori valorosi din institut.

Infrastructura

— Existenta in INCDIE ICPE-CA a unei baze de cercetare moderne, dezvoltata prin intermediul a
doua proiecte de dotari din fonduri structurale in perioada 2009 - 2015, precum si a achizitiilor
in echipamente prin intermediul proiectelor de finantare a excelentei in CDI (2018-2024);

— Repartizarea relativ uniforma a echipamentelor de cercetare in toate departamentele de CDI,
atat in cadrul departamentelor de materiale, cat si in cele de echipamente si sisteme pentru
inginerie electrica si inginerie energetica, doua laboratoare cu acreditare RENAR in domenii
de varf, (laboratorul de sisteme fotovoltaice si laboratorul de incercari fizico-chimice).

Structura organizationala a INCDIE ICPE-CA

— Institut cu profil aplicativ in domeniul ingineriei electrice si energetice (cvasi-unicitate);

— Recunoasterea INCDIE ICPE-CA pe plan national pe baza unei traditii de peste 70 de ani in
domeniul ingineriei electrice si recunoasterea ICEMENERG pe baza unei traditii de peste 55 de
ani in domeniul ingineriei energetice;

— Existenta unui portofoliu vast de brevete de inventie cu potential ridicat de valorificare,
inclusiv prin intermediul Centrului de Transfer Tehnologic;

— Existenta a patru departamente de anvergura pe plan national si international (doua in
domeniul materialelor avansate pentru inginerie electrica si energetica si doua in domeniul



dezvoltarii de tehnologii si echipamente pentru inginerie electrica si energetica (conform noii
organigrame).

— Structura organizatorica adaptabila, centrata pe departamente CDI avand capabilitati
dezvoltate in domenii de interes si zone de impact specifice strategiilor CDI si de specializare
inteligenta de la nivel national si european;

— Crearea si mentinerea unor relatii de colaborare cu unitati de elita din cercetarea romaneasca,
europeana si internationala;

Finantarea activitatii

— Atragerea de fonduri pentru CDI din programe operationale (POCIDIF);

— Finantarea activitatii prin participarea in programe de cercetare la nivel European (FAIR,
DUBNA pana in anul 2022, CERN, HORIZON 2020, HORIZON EUROPE, EDF etc);

— Experienta in realizarea unor proiecte in cadrul unor cooperari bilaterale/multilaterale, cu
rezultate foarte bune;

Puncte slabe

Resurse Umane

— Risc ridicat de iesiri premature din sistem ale tinerilor cercetatori cu potential de dezvoltare
in cariera generate de politici nationale inconsecvente in domeniul CDI;

— Varsta medie ridicata a personalului de CDI (cca 50 de ani la nivelul anului 2024);

— Pondere redusa a personalului CDI auxiliar cu studii medii;

— Numar redus de personal care a efectuat burse/stagii de pregatire in strainatate din cauza
unor alocari limitate de resurse financiare catre astfel de programe de finantare;

Infrastructura

— Costuri relativ ridicate pentru asigurarea functionarii (materii prime, materiale, utilitati) si
mentenantei pentru tot ciclul de viata al unor instalatii/echipamente din infrastructura CDI a
institutului;

Structura organizationala a ICPE-CA

— Activitate restransa privind valorificarea rezultatelor CDI inclusiv prin transfer tehnologic ca
urmare a unor lacune de reglementare juridica privind Centrele de Transfer Tehnologic ;

— Fonduri insuficiente pentru publicarea rezultatelor obtinute la nivelul institutului in reviste
stiintifice ierarhizate in primul sfert din Web of Science;

Finantarea activitatii

— Dependenta prea mare de finantarea prin competitiile programelor nationale de CDI;

— Accesarea insufiecienta a surselor de finantare externe si rata de succes scazuta in cadrul
programelor europene (ORIZONT 2020 si Horizon Europe);

Analiza factorilor externi care pot influenta evolutia INCDIE ICPE-CA, pe perioada 2025 -
2029 si in perspectiva, evidentiaza existenta urmatoarelor elemente:

Oportunitati

— Existenta Programelor structurale (in special POCIDIF) care pot contribui semnificativ la:
(1) cresterea veniturilor din cercetare
(2) cresterea vizibilitatii in sectorul economic privat pentru contracte directe ulterioare;



Derularea/participarea in cadrul unor proiecte finantate din fonduri de cercetare nationale in
baza unor programe ca: ELI-Ro, FAIR-Ro, Danube-RI, POCIDIF, PN IV (PED, PTE, PFE) si in special
Programul Centre de Excelenta cu finantarea cea mai generoasa de la bugetul de stat;
Posibilitati de atragere a finantarii in cadrul unor programe europene (Horizon Europe, ESA,
CERN, FAIR, ELI). in acest sens, subliniem faptul c& in anul 2024 INCDIE ICPE-CA a incheiat un
protocol cu ELI-IFIN HH privind colaborarea in cadrul proiectului VEGA, ce vizeaza realizarea
unui accelerator de electroni pentru experimente derulate in cadrul infrastructurii ELI-NP.

Riscuri si Amenintari

Aparitia unor situatii de criza la nivel national si/sau international avand drept consecinta
reducerea nivelului de finantare a activitatilor de cercetare (Exemplu: prelungirea si
escaladarea situatiei de razboi din Ucraina cu impact asupra tarilor riverane; reducerea
cheltuielilor specifice domeniului CDI ca urmare a unor constrangeri bugetare determinate de
anul electoral 2024; existenta unor blocaje in ceea ce priveste deschiderea/accesarea unor
linii de finantare din cadrul unor programe operationale etc.)

Buget redus la nivel national pentru CDI, care poate duce la reducerea sau chiar la disparitia
fondurilor institutionale tip Nucleu pentru INCD - uri, datorita unor schimbari politice majore
in Romania;

Reducerea fondurilor structurale care sustin inovarea si transferul tehnologic;

Educatie antreprenoriala redusa atat in mediul de cercetare, cat si in cel economic;
Fluctuatii ale finantarii contractelor de cercetare-dezvoltare din cadrul programelor nationale
de CDI aflate in derulare;

Pericolul migrarii resursei umane tinere din institut prin aparitia unor situatii limita
contextuale (finantare redusa);

Lipsa interesului agentilor economici nationali fata de preluarea rezultatelor cercetarii;
Diseminarea unor rezultate valoroase fara un control riguros al masurilor asigurarii protectiei
prin brevetare de protectie a proprietatii intelectuale si industriale.

2. Analiza SWOT financiara

Fara o sustinere financiara adecvata si disponibila la momentul oportun, planul de

dezvoltare strategica propus risca sa nu fie implementat asa cum a fost gandit.

Analiza SWOT financiara are ca scop determinarea capacitatii de finantare cu tinta de a

sustine planul de dezvoltare institutionala in cazul unui scenariu financiar nefavorabil.

Puncte tari

INCDIE ICPE-CA nu are datorii catre salariati, parteneri sau catre bugetele de stat;

Institutul are capacitatea si flexibilitatea de a accesa resurse financiare diverse (fonduri
publice si private, Fondurile Structurale ale UE, etc);

Detinerea de brevete de inventie, precum si abilitatile deosebite in materie de inovare a
produselor si tehnologiilor, certificate prin auditul tehnologic, dau institutului o imagine clara
si puternica pentru a permite detinerea pozitiei de lider pe segmentul de activitate. Astfel
apare potentialul de valorificare a brevetelor si a inovatiilor din activitatea de CDI in mediul
economic;

Structura organizatorica a institutului este adaptata pentru a asigura transferul tehnologic si
pentru a asigura accesul pe piata serviciilor si activitatilor de consultanta. in acest sens pot
aparea venituri din servicii;



— Existenta unui sistem de planificare strategica bine organizat si eficace, viteza de reactie
decizionala la modificarile produse in mediul intern sau extern, sunt relevante in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

— Cultura organizationala de calitate la nivelul personalului, ceea ce se traduce prin capacitatea
cercetatorilor de a intelege efectele negative ale unei anumite perioade trecatoare cu
neajunsuri financiare, cauzata de o perioada de subfinantare a sectorului de CDI fara a crea
presiune la nivel managerial.

Punctele slabe

— Dependenta mare de mecanismele nationale de finantare a cercetarii;

— Angajarea unui numar de proiecte finantate din fonduri structurale cu valori mari (Exemplu:
POCIDIF), aspect care creeaza presiune asupra lichiditatilor institutului stiind ca prefinantarea
acestora nu este intotdeauna posibila iar platile finale sunt intarziate foarte mult;

— Eficienta operationala diminuata in cazul unor constrangeri de flux de numerar.

Oportunitati
— Tendinta crescatoare de finantare a programelor de cercetare de la nivelul pietei de cercetare

din UE mai ales prin mecanisme de finantare pentru inovare;

— Cresterea cererii de servicii de inalta tehnologie solicitate de firme, colaborarea cu mediul
economic pentru posibile transferuri tehnologice, oferte de servicii, consultanta etc, dau
posibilitati de extindere a ofertei de produse si servicii;

— Experienta si calitatea resursei umane permit incheierea unor consortii avantajoase in scopul
accesarii surselor de finantare.

Riscuri si amenintdri

— Adoptarea unor reglementari legislative sau normative restrictive avand un impact nefavorabil
si cu efecte directe asupra activitatii de cercetare;

— Incertitudinea cu privire la politicile nationale de finantare a cercetarii pe termen mediu si
lung;

— Lipsa de previziune si stabilitate a reglementarilor economice si financiare nationale;

— Reglementari excesive privind decontarile fondurilor atrase din fonduri structurale (Ex: POC,
POCIDIF etc), impunerea unor cote fixe reduse de regii care nu tin cont de particularitatile
institutelor nationale privind derularea si sustinerea activitatii desfasurate de catre personalul
administrativ;

— Costul ridicat al sustinerii finantarii prin credite bancare, precum si limitarile privind
decontarea acestor cheltuieli in cadrul proiectelor finantate din bugetele publice;

— Schimbari demografice nefavorabile, migrarea personalului inalt calificat din ,ar[.

Cel mai pesimist scenariu posibil ar fi amanarea/diminuarea finantarii proiectelor si
incetinirea cresterii economice cu efecte privind constructia bugetului de stat si, implicit, a
alocarilor bugetare la nivel national pentru cercetare in cazul extinderii razboiului din Ucraina, in
Republica Moldova sau chiar in Romania.

Tinand cont de punctele tari si de oportunitatile noastre de dezvoltare, analiza financiara
SWOT arata ca sistemul financiar, bazat pe prudenta in angajarea cheltuielilor precum si pe
consumul just de resurse, este viabil si permite punerea in aplicare a planului de dezvoltare
strategica a institutului asa cum a fost gandit de echipa manageriala.

n concluzie, din analiza de mai sus, se poate deduce existenta unor reale premise care
sa asigure o dezvoltare adecvata a INCDIE ICPE-CA tinandu-se cont si de preluarea ICEMENERG
ca subunitate interna. Consideram ca in viitor punctele slabe, respectivamenintarile, ar putea




fi depasite, in mare masura, prin decizii administrative adecvate si printr-o politica
performanta in domeniul CDI.

Acest institut cu reprezentativitate si prestanta in domeniile enuntate va putea fi o
punte de legatura intre mediul academic din centrele universitare cele mai importante din
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara, lasi si mediul economic national.

Alaturarea a doua capacitati complementare caracterizate pe de-o parte de un personal
de CDI cu rezultate stiintifice remarcabile, avand si baza materiala cu echipamente de CDI
performante (INCDIE ICPE-CA) si pe de alta parte de o traditie si o arhiva tehnica bogata in
domeniul energetic, precum si echipamente de testare (atat in cadrul laboratorului, cat, mai
ales, in situ), de monitorizare si evaluare a performantelor echipamentelor/instalatiilor
energetice dar si a imactului pe care il au acestea asupra mediului (subunitatea ICEMENERG)
creeaza premisele dezvoltarii unui institut fanion in domeniul cercetarii aplicative in inginerie
electrica si energetica in urmatorii ani.

Capitolul lll - Obiective si directii strategice de dezvoltare

Obiectivul general al strategiei de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024-2029
este ca INCDIE ICPE-CA sa ajunga si sa se mentina la un nivel de excelenta in activitatea CDI
care sa impuna recunoasterea institutului ca un promotor al cunoasterii la nivel national si
regional in domeniul ingineriei electrice si cel al ingineriei electrice. n acest sens, se vor face
eforturi pentru a atrage cercetatori tineri si cercetatori cu excelenta in domeniul energiei
pentru ca institutul sa obtina o pozitie dominanta in rindul institutelor cu activitati de CDI in
domeniile ingineriei electrice si ingineriei energetice.

Acest proces va putea fi sustinut financiar prin intermediul Programului Nucleu 2023-2026
si eventual a Centrelor de Excelenta din care face parte institutul nostru in eventualitatea in care
acestea vor fi finantate. in acest sens, in cadrul programului Centre de Excelentd, care are
finantarea cea mai generoasa pentru urmatorii 5 ani, INCDIE ICPE-CA a reusit sa participe in sapte
propuneri de parteneriate, aceasta fiind o performanta deosebita tinand cont de caracterul
restrictiv al acestui program.

Caracterul restrictiv se refera la faptul ca pentru intregul program fiecare organizatie
partenera a unui asemenea Centru de Excelenta propus a putut depune numai o singura data o
persoana cheie sau director/ responsabil de proiect. Directorul/ responsabilul de proiect si
persoanele cheie trebuiau sa fie doctori in stiinte cu un CV de excelenta in domeniul specific
proiectului. INCDIE ICPE-CA a reusit sa identifice astfel 34 de cercetatori cu excelenta in cercetare
in cadrul a 7 propuneri de Centre de Excelenta in domeniile specifice institutului (domeniul II-
clima, energie mobilitate - 4 proiecte, domeniul |- digitalizare, industrie si spatiu - 2 proiecte si
de asemenea in domeniul lll - hrana, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate, agricultura si
mediu - 1 proiect). Acesti 34 de cercetatori cu experienta care se regasesc in vechea structura a
ICPE-CA (fara subunitatea ICEMENERG) si care reprezinta cca. 50 % din toti cercetatorii acreditati
ai institutului, subliniaza expertiza si excelenta cercetatorilor INCDIE ICPE-CA in cadrul
ecosistemului CDI din tara noastra.

INCDIE ICPE-CA beneficiaza de o experienta de peste 70 ani, promovand cercetarea
aplicativa in context national si international, in domeniul ingineriei electrice, cu precadere in
directiile urmatoare de cercetare: materiale avansate si aplicatii ale acestora, electrotehnologii,
mecatronicd, valorificarea surselor regenerabile de energie, eficientd energeticd,
compatibilitate electromagneticd, aplicatii ale supraconductibilitatii, electro si biochimie s.a. si,
de asemenea, de 55 de ani de experienta in inginerie energetica (ICEMENERG). Avand o lunga
traditie a excelentei si inovatiei in cercetare, testare si modernizare economica, cu cca. 180 de
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angajati, dintre care 150 de angajati la INCDIE ICPE-CA si de 30 angajati la ICEMENERG in anul
2024, institutul se bucura de prestigiu la nivel national si international, avand colaboratori din
economie prin serviciile si produsele oferite. Institutul ofera solutii tehnologice adaptate
necesitatilor clientilor, bazate pe un portofoliu bogat de aplicatii de inginerie electrica si
energetica, precum si o gama completa de servicii de proiectare, caracterizare si incercare a
materialelor si produselor. in cei 20 ani de activitate ca institut national, INCDIE ICPE-CA s-a
implicat constant in dezvoltarea infrastructurii de CDI, prin extinderea ariei de cercetare
multidisciplinara si concentrarea pe domeniul cercetarii aplicative.

Tinand cont de misiunea, specificul institutului si prioritatile SNCISI, INCDIE ICPE-CA
urmareste sa-si consolideze strategia de actiune pe perioada 2024-2029, pentru sustinerea
cercetarii avansate in domeniul tehnologiilor emergente in inginerie electrica si inginerie
energetica, in raport cu domeniile de specializare inteligent&. Tn acest sens, INCDIE ICPE-CA Tsi
propune definirea si consolidarea unor domenii de competenta ridicata, in care exista avantaje
competitive reale si care pot contribui semnificativ la consolidarea pozitiei institutului pe piata
cercetarii europene.

Prin intermediul acestei noi strategii pentru perioada 2024-2029, institutul isi
propune sa consolideze pozitia superioara a institutului in cadrul retelei de unitati de
cercetare si dezvoltare din Romania, urmand ca, prin rezultatele stiintifice, tehnologice si
economice sa permita pastrarea institutului printre primele institute nationale de CDI, asa
cum reiese din punctajele obtinute la competitia din cadrul programului de Performanta
Institutionala derulat in perioada 2018 - 2024. Strategia INCDIE ICPE-CA se refera la o planificare
care are menirea sa asigure ca institutul va continua sa evolueze si s3-si stabileasca un ritm optim
de progres, in conformitate cu necesitatile institutului, ale partenerilor sai si ale economiei locale
si nationale. Strategia INCDIE ICPE-CA este construita in jurul urmatoarelor obiective:

1. Ridicarea performantelor stiintifice si a gradului de recunoastere a cercetarilor din
INCDIE ICPE-CA prin abordarea unor activitati specifice tehnologiilor din inginerie electrica
si inginerie energetica; valorificarea rezultatelor stiintifice atat prin intermediul
brevetelor internationale, cat si al revistelor stiintifice cu un impact major in comunitatea
stiintifica internationala;

2. Asigurarea competitivitatii economice a societatilor comerciale si entitatilor publice si private
din economia romaneasca, ca urmare a valorificarii rezultatelor cercetarilor proprii ale
institutului;

3. Realizarea de parteneriate cu mediul universitar national si international pentru
dezvoltarea de aliante strategice in domenii prioritare pentru sporirea competentelor in
cadrul directiilor stiintifice specifice ale ICPE-CA si pregatirea de specialisti pentru
economia nationala;

4. Tmbunatitirea resursei umane si a dotarilor cu echipamente performante, factori
necesari pentru a aborda cu succes cercetarile asupra tehnologiilor noi si emergente in
inginerie electrica.

5. Cresterea vizibilitatii la nivel national si international, imbunatatirea pozitiei pe piata
interna si externa si un cadru relational orientat spre implicarea mediului privat in
activitatea de cercetare-dezvoltare prin utilizarea si valorificarea expertizei acumulate
si implementarea directiilor strategice, dezvoltarea instrumentelor devenite deja
traditionale pentru cresterea vizibilitatii, identificarea unor instrumente noi sau
neexploatate suficient pana acum.
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Capitolul IV - Strategia de resurse umane

Politica manageriala a INCDIE ICPE-CA acorda o importanta primordiala in ceea ce priveste
alegerea, selectia si pastrarea resurselor umane bine pregatite in cadrul institutului. La nivelul
conducerii principala resursa a institutului este considerata cea umana

In vederea dezvoltarii strategice a institutului, pentru realizarea unui act de cercetare de
calitate si a unor rezultate relevante pe plan national si international, cu potential ridicat de
valorificare, institutul va promova o politica de resurse umane activa, axata in principal pe doua
directii:
in interiorul institutului se va purta un dialog permanent si constructiv cu departamentele
pentru a identifica structurile optime de personal necesare sustinerii domeniilor si
specializarilor existente sau dezvoltarii de domenii/specializari noi;

— in exterior, institutul va consolida relatiile existente si va stabili legaturi noi cu institutii
tinand cont de aceste colaborari din mediul academic si de cercetare, cultural si socio-
economic din tard si strainatate. in colaborare cu acestea, institutul va pune in aplicare
actiunile detaliate in planul de masuri privind strategia de resurse umane si isi va consolida
imaginea de pol de cercetare in domeniile ingineriei electrice si ingineriei energetice.

— Obiectivul general privind resursele umane se refera la cresterea potentialului de CDI prin
formarea profesionala si asigurarea unei cariere stiintifice pe termen lung a cercetatorilor
din institut. Pentru a-si asigura acest deziderat, institutul intreprinde o serie de masuri,
astfel:

— dezvoltarea parteneriatelor cu mediul universitar pentru atragerea studentilor valorosi inca de
pe bancile facultatii catre activitatile de cercetare ale institutului;

— dezvoltarea carierei pentru tinerii cercetatori - motivarea pentru stagii de specializare studii
doctorale sau postdoctorale, colaborari in institutii de cercetare internationale de prestigiu
pentru a-si largi sfera de interes si a-si imbunatati aptitudinile;

— atragerea in institut a cercetatorilor de varsta medie cu o cariera profesionala reputata
pentru a sustine domeniile actuale sau pentru a promova noi domenii in conexiune cu cel al
ingineriei electrice si ingineriei energetice;

— organizarea de concursuri de promovare pe posturi de cercetatori stiintifici a personalului
ICPE-CA, pentru a se pastra o vizibilitate ridicata a institutului;

— angajarea de personal tanar, bine pregatit din punct de vedere profesional si pastrarea
varstei medii in cadrul INCDIE ICPE-CA in intervalul 45 - 50 de ani;

— dezvoltarea si asigurarea unui climat de lucru adecvat, a unor locuri de munca civilizate,
care sa intruneasca toate cerintele normelor PSI, PM,;

— aplicarea sistemului de evaluare a personalului la nivelul institutului pentru analiza
indeplinirii indicatorilor de performanta specifici functiei fiecarui angajat, comunicarea,
discutarea si stabilirea de masuri pentru crestere.

Printr-o politica de resurse umane pro-activa, promovand dialogul constructiv si facilitand
comunicarea intre mediul academic, de cercetare si cel socio-economic, ICPE-CA va deveni un
punct de atractie pentru toti cei care doresc sa fie conectati cu cele mai noi tendinte in planul
cercetarii din domeniile ingineriei electrice, ingineriei energetice si a specializarilor conexe.

Un aspect important in sensul atragerii si mentinerii unei resurse umane valoroase este
apartenenta la o institutie bine dotata din punct de vedere al echipamentelor de cercetare, dar
si atmosfera de profesionalism si colegialitate intre membrii echipelor de lucru, atmosfera de
lucru pe care ne-o propunem sa o continuam.

Un alt element important care subliniaza atentia pe care institutul nostru o acorda formarii
tinerei generatii pentru activitatea de cercetare, o constituie infiintarea si recunoasterea din anul
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2013 a Centrului ,,Alexandru Proca” pentru Initierea in Cercetarea Stiintifica a Tinerilor (CICST).
In prezent, Centrul “Alexandru Proca” din cadrul ICPE-CA ofera elevilor de liceu cadrul perfect
pentru orientare si initiere in cercetarea stiintifica din diferite domenii ale cunoasterii si deschide
oportunitati de acces la elita stiintei mondiale. Tn cei 11 ani de activitate a Centrului, peste 150
de elevi din colegii si licee cu distributie nationala (Bucuresti, Ploiesti, Brasov, Pitesti) au
beneficiat de mentorat in cadrul centrului pentru initiere in activitatea de cercetare, deruland
peste 75 de teme din domenii precum harvesting, inginerie medicala, bionica, stiinta materialelor,
actionari electromecanice si microrobotica. Ca urmare a participarii la competitii internationale
(INFORMATRIX, INESPO, Intel ISEF, TUNIS) si nationale (ROSEF, First Step) recunoscute. Realizarile
Centrului dupa 11 ani de activitate se materializeaza prin obtinerea a peste 30 de medalii la
concursuri internationale si peste 50 de medalii la concursuri nationale, precum si participarea la
conferinte si sesiuni stiintifice: 50 de comunicari la conferintele organizate de ICPE-CA, 21 de
prezente la evenimente stiintifice organizate de alte organizatii pentru cercetatori seniori,
precum si publicarea unui numar de 30 lucrari. Subliniem ca centrul ,,Alexandru Proca” a fost un
promotor al unor asemenea activitati de promovare a tinerilor din licee incepand din anul 2013,
aceasta initiativa fiind preluata spre multiplicare de catre Ministerul Educatiei.

Avand in vedere ca, in prezent, media de varsta a personalului institutului este de cca. 50

de ani, in perioada urmatoare de planificare (2024 - 2029), se are in vedere recrutarea de personal
tanar pentru a micsora varsta medie a personalului din institut cu cca. 2 ani.

Politica salariala a ICPE-CA va tine cont de doua ipoteze: cea de finantare a cercetarii
stiintifice de la bugetul de stat cu un procent semnificativ mai mare decat 0,2% din PIB si cea de
finantare a cercetarii stiintifice de la bugetul de stat cu un procent din PIB sub 0,2%.

in prima varianta, bazandu-ne pe fonduri crescute ale programului nucleu ICPE-CA (cel
putin 50% din bugetul anual), consideram ca pot fi cresteri medii salariale anuale de cca. 10%,
care pot fi atractive pentru un personal bine pregatit si care pot atrage spre angajare noi
specialisti in domeniul institutului.

in cazul celei de-a doua variante (mai putin dorite), cresterile salariale pot fi numai in
cazul persoanelor care ofera performanta stiintifica si/sau care atrag proiecte de cercetare sau
de microproductie si care sustin din punct de vedere financiar directiile institutului, aceste
cresteri salariale putand duce la unele restructurari in cadrul institutului.

Tn acest sens, pentru perioada urmatorilor 5 ani, ne propunem s& angajam urmatorul personal:
o In cadrul departamentelor de materiale pentru inginerie electricd si inginerie energeticd
(D1.1.,D1.2.) :
o 2 - 3 tineri fizicieni;
o 3 -5ingineri chimisti cu experienta medie si, de preferinta, doctori sau doctoranzi, in
scopul acoperirii necesitatii de cercetatori in conditiile in care, in urmatorii 4-5 ani, 2-
3 cercetatori chimisti cu experienta se vor pensiona;

o 2-3ingineri in stiinta materialelor cu specialitatea metalurgia pulberilor.

Angajarea acestor specialisti cu studii superioare are ca scop cresterea capacitatii ICPE-CA
privind cercetarea de material, interpretare fenomenologica, modelare, caracterizare si
proiectare de materiale noi.

e In cadrul departamentelor cu atributii in dezvoltarea sistemelor si echipamentelor
pentru inginerie electrica si energetica (D 2.1siD 2.2):

o 3 -4 ingineri electrotehnisti;

o 1-2 ingineri mecanici;

o 2-3ingineri energeticieni.

Angajarea acestor specialisti tine cont de activitatile de cercetare din cadrul
departamentelor respective in domenii precum surse regenerabile, de energie, harvesting
energetic, electromagneti normali si supraconductori, electromobilitate si compatibilitate
electromagnetica.

Strategia de resurse umane va avea la baza comunicarea permanenta catre salariati a
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obiectivelor privind politica institutului, inclusiv a dezvoltarii Institutionale a ICPE-CA pentru perioada
2024 - 2029, in scopul asumarii acesteia de catre salariati, a realizarii la termen a masurilor
propuse, in paralel cu motivarea acestora.

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de
cercetare

Cercetatorii din INCDIE ICPE-CA sunt constant informati prin intermediul compartimentelor
dedicate cu privire la accesul la literatura stiintifica, pentru a avea o optima documentare,
necesara activitatii de cercetare. in acest sens, cercetatorii din ICPE-CA au acces nemijlocit la o
biblioteca tehnica care detine un fond de carte foarte bogat incepand din anul 1950. Aceasta
biblioteca contine un fond de documente organizat astfel: carti romanesti si straine - peste 20000
unitati bibliografice (din domenii tehnice: inginerie electrotehnica; inginerie chimica; inginerie
mecanica; fizica; electronica; metalurgie; matematica), seriale/periodice romanesti - peste 25000
unitati bibliografice (din domeniile: electronica, fizica si mecanica); documentatii - peste 13000;
standarde - peste 4000. in completare, cercetatorii au acces electronic la literatura stiintifica in
scopul de a sustine activitatile de informare si documentare necesare realizarii temelor de
cercetare-dezvoltare. In acest sens, cercetatorii beneficiaza de acces online, prin procedura de
licentiere prin intermediul ANNELIS PLUS, la urmatoarele baze de date: Science Direct, Springer
Link, IEEE, Nature, Wiley, Scopus, Web of Science.

De asemenea, periodic, prin intermediul compartimentelor dedicate, cercetatorii din
institut beneficiaza de informari privind deschiderea unor apeluri de proiecte, continutul si
tematica acestora in relatie cu subiectele care ar putea fi abordate de propuneri de proiecte ale
cercetatorilor din ICPE-CA.

Propunerile de teme din cadrul planului national de cercetare care se refera la cercetari
specifice profilului unui departament se promoveaza la propunerea cercetatorilor din
compartimentele respective, dupa avizul sefilor de departament si cu aprobarea directorului
general.

Discutii despre oportunitatea pregatirii unor astfel proiecte se vor realiza in cadrul
Comitetului de Directie care este compus din directorul general, directorul economic, directorul
tehnic, secretarul stiintific si cei patru sefi de departamente. La sedintele Comitetului de Directie
pot fi invitati directorul CTT, consilierul juridic precum si reprezentantul sindicatului din institut.
De asemenea in cadrul Consiliului Stiintific se pot discuta si analiza propuneri stiintifice si tehnice
de interes major ale institutului, cu caracter interdisciplinar sau promovarea de directii noi de
cercetare interdisciplinara ale institutului.

Stimularea aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare la nivelul INCDIE ICPE-CA se orienteaza

pe aplicarea urmatoarelor mecanisme:

e Dezvoltarea de parteneriate cu mediul public si privat: dezvoltarea de parteneriate in
sprijinul agentilor economici prin implicarea acestora in derularea de proiecte de CDI;
consolidarea cooperarii cu ministerul coordonator si alte ministere de profil pentru a raspunde
solicitarilor reale, din piata;

e Colaborare cu mediul universitar: consolidarea cooperarii cu mediul universitar pentru
sustinerea programelor universitare de dezvoltare a aptitudinilor de munca pentru studenti
(stagii de practica); creare de parteneriate pentru sustinerea programelor scolilor doctorale
prin furnizarea experientei in cercetare si a infrastructurii INCDIE ICPE-CA, care sa contribuie
la pregatirea tinerilor pentru o cariera in domeniul cercetarii si sa conduca, totodata, la
identificarea unor noi subiecte/teme de cercetare;

e Investitii in resursa umana si infrastructura: participarea cercetatorilor la evenimente
stiintifice, targuri si expozitii de inventii si inovatii, nationale si internationale care contribuie
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la diseminarea rezultatelor cercetarilor proprii si ofera posibilitatea schimbului de idei cu alti
participanti; incurajarea inscrierii cercetatorilor in retele de cercetare, asociatii profesionale
nationale si internationale, grupuri de lucru, comitete tehnice care permite informarea
permanenta privind preocuparile stiintifice de actualitate; sprijinirea participarii
cercetatorilor la programe de perfectionare profesionala si de formare multidisciplinara care
contribuie la abordarea unor domenii conexe; stimularea mobilitatii internationale a
cercetatorilor din departamente (vizite de lucru si schimburi de experienta cu echipe de
specialisti din mediul stiintific, universitar si economic din Europa si din lume).

Capitolul VI - Infrastructura de CDI. Facilitati de cercetare. Strategia si planul de
investitii

INCDIE ICPE-CA dispune de una dintre cele mai bogate infrastructuri de cercetare din tara.

Din octombrie 2023, infrastructura de cercetare a institutului a fost suplimentata cu cea a

subunitatii ICEMENERG, la care se adauga si bogata arhiva tehnica a acestuia din domeniul

industriei energetice nationale.

Aceste echipamente sunt prezente atat in laboratoarele de cercetare si caracterizare in profilul

nanotehnologiilor si materialelor avansate, cat si a celor cu profil electrotehnic si energetic,

astfel, asigurand-se o distributie echilibrata in intregul institut. Toate aceste dotari cu
echipamente de cercetare s-au realizat prin intermediul proiectelor finantate din fonduri

structurale proiect nr. 104/ cod SMIS 2589, acronim PROMIT si proiect nr. 629/ cod SMIS 1830/

49140, acronim PROMETEU, cat si datorita finantarii din Planul National lll prin intermediul

proiectelor de performanta institutionala 30 PFE/ 2018 si 25 PFE/ 2021 in cadrul INCDIE

ICPE-CA si de asemenea proiectul finantat de la bugetul de stat pentru investitii - ctr. MCl nr.

5/2018 "Modernizare laborator multidisciplinar de cercetare - chimie energetica si protectia

mediului - MULTILAB"- ICEMENERG .

Astfel, tinem sa mentionam echipamentele cele mai importante care sunt utilizate de catre
colectivele departamentelor de cercetare si laboratoarelor de caracterizare acreditate:

e Departamentul Materiale avansate pentru energie si mediu: Sisteme de realizare materiale
magnetic moi si/sau dure sub forma masiva sau 2D - sistem de topire in RF in mediu controlat,
linie de topire in RF in aer, linie de fabricare materiale magnetice sub forma de pulbere prin
metode chimice, sisteme de obtinere materiale magnetice de tip 2D (meltspinning si Taylor-
Ulitovsky) Sisteme de caracterizare materiale magnetic moi in domeniul de frecvente c.c.-
1kHz si domeniu de temperatura - 400C - +120 0C. Sisteme de caracterizare materiale magnetic
dure in domeniul de temperatura 4 0K - + 1000 0C, Sisteme de magnetizare materiale magnetic
dure de la zeci de A/m la zeci de MA/m); Prese hidraulice automate, Cuptoare de tratament
termic, Instalatie de sinterizare in plasma de scanteie HP25 HD, Instalatie Bestec de
pulverizare magnetron, Analizoare termice (STA 449 F3 Jupiter, DSC Setaram 131 EVO, CL
Lumipol 3, RTL Fimel, Difuzivimetru LFA 447 Nanoflash), Spectrofotometre UV-Vis-NIR V570,
Spectrometru FT-IR 4200, Spectrometru dielectric Solartron, Spectrometru Raman LabRAM HR
Evolution, Aparat 90Plus, Analizor AUTOSORB 1C, Echipamente teste mecanice, Tribometru
bila/pin-pe-disc, Sistem Calotest; Instalatii de iradiere gama (Co-60, Cs-137) Ob Servo;
Echipament Xenotest 440; Extruder Ketse 20/40; Masina de injectie din topitura); Imprimanta
3D pentru materiale metalice; Sistem cromatograf de gaze /spectrometru de masa tip VARIAN
GC450/MS240, Sistem de extractie grasimi, tip Gerhardt, model Soxtherm, Analizor carbon
organic total si azot total (TOC/TN), tip ELEMENTAR, model VarioTOC CUBE, Spectrofotometru
tip WTW Photolab S12, Analizor consum biochimic de oxigen, model WTW OxiTop - IS 6,
Microscop Optic Inversat, tip Nikon Eclipse Ti-E, dotat cu system confocal Eclipse C1,
Densitometrului McFarland; Difractometru de raze X D8Discover; Difractometru de raze X
D8Advance; Spectrometru cu fluorescenta de raze X S8 TIGER; Aparat de analiza termica
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simultana TG/DTG/DTA STA 409 PC, Calorimetru cu scanare diferentiala (DSC) DSC 204 F1,
Dilatometru (DIL) DIL 402 PC, Spectrometru FTIR BRUKER TENSOR 27, Analizor mecanic dinamic
(DMA) Q800).

Departamentul materiale avansate pentru aplicatii speciale in inginerie electrica:
instalatii specifice pentru obtinere materiale carbonice clasice - prese, amestecatoare,
cuptoare de tratament termic, instalatie pentru densificare prin impregnare cu smoala,
echipament CVD pentru crestere nanotuburi de carbon/grafene, echipament PECVD pentru
obtinere straturi subtiri, instalatie pentru obtinere fibra de carbon grafitizata, instalatie
pentru obtinere de fibre polimerice electrofilate; Echipamente de obtinere materiale
ceramice, mori cu bile (capacitate 25-50 kg), mori planetare mori tip Atritor, extruder tip
DORST, linie de fabricare a pieselor ceramice, prese hidraulice (10 ... 200 tf), prese de injectie
sub presiune, extruder tip DORST, linie pentru sinterizare material si piese ceramice, cuptoare
de tratament termic); Microscop electronic de baleiaj FE SEM- FIB Zeiss Auriga; Microscop
electronic in transmisie Lybra 200FE Zeiss; Spectometru absorbtie atomica, Spectometrul de
masa ICP MS; Masina automata PRISM 300 pentru depunere straturi subtiri prin metoda
pulverizarii, Masina de testare dinamica ELECTROCHEM - ECL 150, pentru testarea sistemelor
electrochimice cu o putere de pana la 1,5kW (Umax 50V / Imax 30A) in conditii de polarizare,
Potentiostat /Galvanostat universal Voltalab 40 PGZ 301 pentru masuratori electrochimice
(OCV, CV, Chronoamperometry, EIS in domeniul 100kHz - 1mHz); Alte echipamente de
laborator: Baie Ultrasonica; Etuva (200C - 400°C), Presa manuala tip CARVER cu platane
incalzite, Baie termostatata pentru incalzire - racire, cu recirculare externa (-200C + +1000C),
Ultrafreezer INNOVA U101 (-40°C + -90°C); Balanta analitica KERN (4 zecimale) etc.); Incinta
cu atmosfera controlata MBraun LabStar; Masina de sigilat cu vacuum model TMAX-YF; Tester
baterii; Masina debitat electrozi pouch; Masina debitat electrozi coin; Echipament de sudura
in puncte; Echipament de sudura cu ultrasunete; Presa hidraulica; Masina de calandrare;
Microscop Digital Dino-Lite; Multiparametru Hanna Instruments 2040; Fotocolorimetru Hanna
Instruments 83300-02; Amestecator cu vacuum.

Departamentul de surse regenerabile de energie: Sistem de Masurare a Vitezelor in Fluide -
Particle Image Velocimetry 3D (PIV 3D); Tunel aerodinamic pentru testarea modelelor de
turbine eoliene, Stand de testare a modelelor de turbine hidraulice axiale; Instalatie testare
senzori de gaze); Simulator de centrale electrice solare pentru testarea invertoarelor;
Simulator de energie solara pentru testarea modulelor fotovoltaice (PV); Echipament pentru
testarea la tensiune inalta pentru modulele PV; Sistem de inspectie la electroluminescenta
pentru module PV; Sistem de testare si monitorizare a sistemelor si modulelor PV; Instrument
multifunctional PVCHECK.

Departamentul sisteme si tehnologii electromecanice si electromagnetice: Echipamente
pentru realizarea de componente si sisteme de inalta precizie prin aplicarea de tehnologii
conventionale sau neconventionale pentru litografie si ablatie laser, electroeroziune cu fir si
cu electrod masiv, frezare, strunjire si bobinare cilindrica si toroidala; Echipamente pentru
prototipare rapida, inginerie inversa, analiza, diagnoza, masurarea si monitorizarea vibratiilor,
masurarea nivelului de zgomot, scanare 3D, analiza deformatiilor statice, analize cinematice
si dinamice si interferometrie optica); Echipamente pentru caracterizarea din punct de vedere
mecanic, electric si magnetic a electromagnetilor normal-conductori si supra-conductori
pentru acceleratoare de particule si software specializat pentru CAD/CAE; Sistem de Masurare
a Proprietatilor Fizice ale Materialelor la Temperaturi joase (PPMS); Camera anechoica,
Spectrometru THz TPS Spectra 3000 (0.06 - 3 THz), osciloscop Tektronix DSA 8300 (50 GHz),
celula GTEM model 5406 - ETS Lindgren, amplificatoare RF de putere, 50 W, Model SMX 50 si
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ST 181-50 (10 kHz - 18 GHZ) - (Instruments for Industry); Generator de impuls de curent
HIGHVOLT IP 125-100 S (125 kJ, 100 kA).

Laboratorul de sisteme fotovoltaice (SIMULATOR SOLAR: PASAN HighLIGHT LMT, clasa A+,
echipament pentru masurarea caracteristicii curent-tensiune(lV) HT |-V 400-SOLAR I-V,
echipamente de testare panouri fotovoltaice cu electroluminiscenta, echipamente pentru
masurarea radiatiei solare);

Laboratorul testari si caracterizari fizico-chimice (Microdurimetru Vickers, Durimetru
Brinell, Spectrometru de Absorbtie Atomica, Spectrometru de masa, Spectrometru cu
florescenta de raze X,Aparat de analiza termica simultana TG/DTG/DTA STA 409 PC, microscop
optic, stereomicroscop, microscop electronic de baleiaj cu sonda EDS Oxford Instrum.).

Subunitatea INCDIE ICPE-CA - ICEMENERG

Laboratorul Termomecanica - detine echipamente destinate masuratorilor termotehnice
complexe si de mediu in situ, utilizate preponderent in teste de performanta la centralele
termoelectrice si de termoficare, dar si la agenti economici din mediul privat (traductoare de
presiune relativa si presiune diferentiala tip Bailey si tip Spriano, analizor gaze arse portabil
pentru aplicatii industriale tip TESTO 350 XL, traductor ultrasonic pentru gaz metan si aer,
debitmetru cu ultrasunete Panametrics PT878), echipamente destinate masuratorilor in
sistemelor de alimentare cu energie electrica de joasa, medie si inalta tensiune, statiilor si
retelelor electrice, masuratori privind eficienta energetica a sistemelor electrice, optimizari
functionale si de mentenanta (Megohmetru Avomegger BM 11D, Analizor trifazic de energie cu
inregistrare CA 8332B, Instalatie de inalta tensiune 600-1200 KV, trusa delta 2000 pentru
masurarea tengentei unghiulare), aparatura pentru masura rezistenta de izolatie la
transformatoarele de putere (Megger).

Laboratorul Surse Noi de Energie Regenerabila - detine echipamente destinate efectuarii
de probe in situ pentru determinarea parametrilor reali de functionare si determinarea curbei
reale de randament a hidroagregatelor din centralele hidroelectrice, echipamente pentru
optimizarea functionarii hidroagregatelor/centralelor hidroelectrice si repartita optima a
puterii intre hidroagregatele unei centrale hidroelectrice (Debitmetru portabil cu ultrasunete
Flexim Fluxus, grinda hidrometrica cu moristi hidrometrice OTT, sistem de achizitie de date
NI CompactDAQ USB, instalatie injectie bicromat de sodium, analizor de putere ION 7650), dar
si echipamente pentru masurarea rezistentei de izolatie la generatoare, determinarea
coeficientului de absorbtie, masurarea descarcarilor partiale pentru generatore, masura
variatiei factorului de pierderi dielectrice (tg 0) la generatoare (Analizor de descarcari partiale
- PDA Premium, Sonda ptentru localizarea descarcarilor partiale PPM-97, Sonda ptentru
localizarea descarcarilor partiale PPM-97, Frecventmetru 225 Mhz RF Counter - 10 digits tip
53181 A)

Laboratorul de incercdri - detine aparate dedicate destinate efectuarii de analize fizico-
chimice, electrice si analiza gazelor dizolvate pentru diverse uleiuri electroizolante noi/din
exploatare, prelevate din echipamente - transformatoare de putere, bobine, intreruptori, si
masurarea tensiunii de strapungere, tangentei unghiului de pierderi in dielectric, continutul
de apa, numarul de particule, tensiunea interfaciala apa-ulei, densitatea, viscozitatea (Trusa
automata de masurare tangenta de delta la uleiuri tip Megger OTD-CC, Trusa testare a rigiditatii
dielectrice Megger tip OTS 100AF, Punte R 525 pentru masurarea permitivitatii si tgo).

De asemenea laboratorul detine si echipamente pentru teste in situ pentru determinarea
concentratiei masice de pulberi din efluentii gazosi reziduali prin metoda gravimetrica;
determinarea automata a concentratiilor de gaze (oxigen; oxid de carbon; dioxid de sulf; oxizi
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de azot) din efluentii gazosi reziduali; masurarea campului electric si a campului magnetic din
instalatiile electrice de curent alternativ de 50 Hz (Analizor gaze arse — TESTO 350 XL,
echipament pentru masurarea campului electric si magnetic tip EMDEX I1).

e Laborator determinari noxe profesionale - detine echipamente destinate determinarii
noxelor profesionale/indicatori toxicologici, acid sulfuric, acid clorhidric, amoniac, hidroxid
de sodiu, hidrazina, monoxid de carbon, dioxid de azot, dioxid de sulf, pulberi in suspensie
fractia respirabila si inhalabila, zgomot (Spectrofotometru UV-VIS Specord 250, Analizor
portabil MINI WARN-DRAGGER, Aparat, portabil CASELLA - Aerosol Monitoring System Microdust
PRO, Sonometrul tip 2238 Mediator, BRUEL & KJAER).

Dupa cum se observa, INCDIE ICPE-CA detine o infrastructura bogata si, in acelasi timp,
moderna de cercetare si caracterizare in domeniul materialelor si echipamentelor in inginerie
electrica si energetica. Acest atu pe care il reprezinta bogata baza materiala are si un dezavantaj
in faptul ca, pentru unele echipamente de cercetare, mentenanta si, eventualele reparatii, sunt
foarte costisitoare si nu intotdeauna se pot gasi fondurile necesare.

In perioada urmatorilor 5 ani, INCDIE ICPE-CA va duce o politici de utilizare intensiva si
eficienta a infrastructurii de cercetare de catre personalul specializat, pentru a se creste constant
cifra de afaceri in CDI. In functie de disponibilitatile financiare existente in urmatoarea perioada
precum si aparitia unor domenii noi, de nisa, se va lua in calcul achizitia de noi echipamente.

Capitolul VII - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/ beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si structurii
acestuia

Prin misiunea sa, INCDIE ICPE-CA sustine activitatile de inovare si transfer tehnologic prin
realizarea de activitati de cercetare aplicativa in domeniile ingineriei electrice si ingineriei
energetice. Distanta dintre cercetare si industrie in Romania este inca destul de mare, fiind
necesara stabilirea unor masuri pentru reducerea acesteia si imbunatatirea continua a procesului
de inovare si a procesului de transfer tehnologic. in acest context, INCDIE ICPE-CA isi propune:

e Stabilirea si implementarea unei strategii de inovare efective proprii care sa se deruleze prin
intermediul propriului Centru de Transfer Tehnologic;

e Implementarea efectiva si mentinerea sistemului de management integrat calitate -mediu-
inovare;

e Focalizarea rezultatelor proiectelor de cercetare asupra impactului economic, chiar din stadiul
ideii de proiect astfel incat sa existe o trasabilitate a activitatii de cercetare pana la un nivel
de maturitate tehnologica TRL 6-TRL 8;

e Dezvoltarea culturii organizationale in domeniul inovarii si al transferului tehnologic
(informarea personalului privind importanta inovarii, seminarii privind managementul inovarii
si a procesului de transfer tehnologic, oferirea de stimulente personalului angajat in proiecte
de inovare, etc. )

Rezultatele pozitive ale proiectelor de cercetare dezvoltate de laboratoarele de cercetare,
in general nu sunt suficient de mature pentru piata, ele validand doar aspecte inovatoare si
ipoteze stiintifice. Pentru a fi valorificabile in economie, acestea necesita ulterior un volum mare
de activitati de dezvoltare tehnologica si marketing pentru a deveni si eficiente sub acest aspect.
Aceste activitati necesita resurse financiare semnificative, pe care INCDIE ICPE-CA nu le poate
asigura din fonduri proprii, singurul mod de valorificare fiind transferul tehnologic catre unitati
din mediul economic. Activitatile de transfer tehnologic se pot finanta cu fondurile firmei care
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preia rezultatele cercetarii si, eventual, cu fonduri de la bugetul de stat sau prin intermediul

fondurilor structurale, in conformitate cu regulile ajutorului de stat.

Pentru ca o cercetare sa ajunga in stadiul de dezvoltare corespunzator introducerii
rezultatelor in economie, este necesara parcurgerea unor etape specifice. Astfel, INCDIE ICPE-CA
isi propune:

e identificarea acelor rezultate specifice cercetarii industriale care au potential de
comercializare ridicat si dezvoltarea strategiei de exploatarea economica a acestora;

e minimizarea riscului economic pentru potentialii beneficiari prin realizarea unor tehnologii cu
stadiu de maturitate de cel putin TRL4 in cadrul proiectelor de inovare si dezvoltare
experimentala;

e initierea de proiecte in parteneriat cu potentiali beneficiari pentru dezvoltarea tehnologiilor
si aducerea acestora la nivelul TR7-TR9 prin intermediul programelor de finantare
guvernamentale nationale si europene.

Ingineria electrica si ingineria energetica sunt domenii cu aplicabilitate foarte larga in
industrie, conducerea INCDIE ICPE-CA propunand-si sa dezvolte din momentul infiintarii ca institut
national de CDI (2004), cat mai multe directii principale sau conexe specializarii. Grupul de
potentiali utilizatori ai rezultatelor certarilor se poate identifica prin directiile principale de
cercetare ale institutului.

Astfel, pentru departamentele de materiale pentru inginerie electrica (D 1.1 si D 1.2),
colaboratorii si beneficiarii consacrati ai institutului activeaza in domeniul materialelor compozite
functionale/ multifunctionale, cristaline si nanostructurate pentru inginerie electrica si
energetica (ROSEAL Odorheiul Secuiesc, Maira Montaj, MGM STAR CONSTRUCT, Prime Batteries
Technology, ELECTROMECANICA Ploiesti, Compozite Brasov, Turbomecanica, Electroaparataj, ,
CEPROCIM, Apel Laser, S.C. ALL GREEN SRL lasi, SC MASKLOGIK SRL, SC MEDAPTEH PLUS CERT SRL,
SC ROVISOPTICS SRL, SC ROMTEST Electronic SRL etc) iar pentru departamentele specifice pentru
inginerie electrica beneficiari din domeniul eficientei energetice sau a echipamentelor energetice
sau electrotehnice(D 2.1 si D 2.2) (Remarul 16 Februarie Cluj Napoca, Atelierele Grivita Rosie,
ICPE SA, Electrotehnica, UMEB, UZUC Ploiesti, Q SRL, STRAERO SA, Grivita SA, CALORIS Group
S.R.L., All GREEN SRL, Nuclear&Vacuum Magurele, AAGES Sangeorgiu de Mures, SC SMART
Mechanics SRL, S.C AUTOGROUP CMB S.R.L Arad, SC MECANICA -IND 2004 SRLetc).

Pentru urmatorii 5 ani, grupul tinta pentru transferul tehnologic al rezultatelor institutului
poate varia in functie de strategia de valorificare adoptata, dupa specificul tehnologiilor ce vor fi
dezvoltate. Astfel, grupul tinta vizat pentru transferul tehnologic poate varia de la societati
comerciale pana la start-up-uri si spin-off-uri, acestea din urma putand apartine institutului.

Urmand traditia ultimilor ani, INCDIE ICPE-CA isi propune urmarea unei strategii privind
transferul tehnologic ce include:

e sustinerea si dezvoltarea activitatii Centrului de Transfer Tehnologic al INCDIE ICPE-CA in
valorificarea rezultatelor cercetarii;

e activitati de transfer tehnologic in domeniul materialelor si a echipamentelor de conversie
eficienta a energiei din surse regenerabile, a echipamentelor specifice ingineriei electrice;

e continuarea si dezvoltarea activitatii de valorificare a rezultatelor din cercetare, in domenii
pe care institutul le considera domenii nisa: electromagneti normal - conductori si
supraconductori, surse de alimentare pentru mobilitate electrica, bobine supraconductoare,
biotehnologii de mediu, echipamente de producere si stocare a hidrogenului, echipamente
specifice compatibilitatii electromagnetice;

e valorificarea rezultatelor cercetarii prin activitatea de microproductie si servicii de testare-
investigare;

19



e aplicarea rezultatelor cercetarii in statiile pilot experimentale (in domeniile nisa pentru
institut, in care exista deja expertiza si un portofoliu de clienti operatori economici);

e consolidarea relatiilor de colaborare cu acele clustere din Romania, din care INCDIE ICPE-CA
face parte in calitate de membru.

Capitolul VIII - Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si
international

in ultimii 5 ani, identitatea INCDIE ICPE-CA a fost asigurata de pozitionarea institutului pe
piata cercetarii ca structura de cercetare-dezvoltare-inovare de drept public in domeniul
ingineriei electrice.

In ultimii 20 ani INCDIE ICPE-CA a devenit unul dintre cele mai performante institute
nationale de cercetare, tinand cont de performanta stiintifica obtinuta de cercetatorii sai cat si
de realizarile tehnologice obtinute in domenii specifice sau/ si de nisa ale ingineriei electrice. Tn
cadrul domeniilor ingineriei electrice si energetice INCDIE ICPE-CA abordeaza atat cercetarile
asupra materialelor avansate cat si a echipamentelor specifice institutului.

In acest sens, putem aminti realizarea de materiale avansate pentru aplicatii in ingineria
electrica, materiale si echipamente inovative privind conversia energetica din surselor
regenerabile de energie, proiectarea si fabricatia de repere si ansambluri pentru electromagneti
normali si supraconductori pentru acceleratoare de particule.

Toate aceste rezultate si competente au creat o identitate in inginerie electrica, specifica
institutului, pe un spectru larg de aplicatii.

Tn perioada 2019-2023, INCDIE ICPE-CA a participat prin intermediul competentelor sale in
diverse platforme si organizatii internationale recunoscute pe plan european: CERN, ESA, IUCN
Dubna, FAIR, ELI, de asemenea deruland activitati specifice decarbonizarii Deltei Dunarii.

Incepand din octombrie 2023, odata cu preluarea ICEMENERG ca subunitate a institutului,
INCDIE ICPE-CA si-a asumat raspunderea pentru gestionarea aspectelor de cercetare in domenii
principale ale energeticii ca: hidroenergie, surse regenerabile de energie, eficienta energetica in
procesul de producere, transport si distributie a energiei electrice, strategii si politice energetice,
teste in situ de verificare a performantelor echipamentelor si instalatiilor energetice.

In conformitate cu noua organigrama, identitatea stiintifica si tehnologica este definita de
patru departamente de cercetare in inginerie electrica si inginerie energetica, precum si
subunitatea ICEMENERG cu activitati specifice energeticii.

Performanta stiintifica, cat si rezultatele cercetarii cuantificate prin transfer tehnologic si
inovare sunt asigurate de cercetatorii acestor patru mari departamente care acopera o
multitudine de profesii: inginerie electrica si energetica, inginerie in stiinta materialelor, fizica,
chimie, electro si biochimie, inginerie mecanica s.a.

Identitatea stiintifica si tehnologica a INCDIE ICPE-CA, tinand cont de noua forma de
organizare a acestuia, dupa preluarea ICEMENERG, va fi in viitorii ani strans legata de mostenirea
vechilor componente din trecut care se vor adapta noilor realitati ale lumii stiintifice specifice
secolului XXI.

Astfel, cele doua domenii strans legate ale ingineriei electrice si ingineriei energetice vor
trebui gandite a se adapta noilor cerinte ale prezentului bazate pe dezvoltarea de materiale
inteligente specifice eficientei energetice si reducerea consumului de resurse, dezvoltarea de noi
materiale compozite menite a substitui materialele critice, dezvoltarea de sisteme si echipamente
cu scopul de a valorifica sursele regenerabile de energie si eficienta energetica combinat cu
introducerea tehnologiilor IT pentru o operabilitate si functionalitate mult sporita a sistemelor
industriale, dezvoltarea de materiale avansate si sisteme pentru mobilitate electrica si

20



dezvoltarea competentelor si upgradarea bazei materiale in domeniul compatibilitatii
electromagnetice.

O alta capacitate care poate sa defineasca in urmatorii ani institutul nostru o reprezinta
crearea unei infrastructuri de interes national pentru testarea si caracterizarea
echipamentelor si materialelor specifice cresterii eficientei energetice in ingineria electrica
si valorificarilor surselor regenerabile de energie.

Toate aceste rezultate propuse vor fi sustinute de masuri care sa duca la cresterea
vizibilitatii interne si internationale prin intermediul publicatiilor stiintifice, brevete, activitatilor
de marketing sustinute prin mass-media si alte canale de comunicare si diseminare.

Nu in ultimul rand, masurile privind definirea si crearea unei ,,identitati vizuale” unitare a
INCDIE ICPE-CA care sa fie promovata/propagata prin intermediul manifestarilor tehnico-stiintifice
si a canalelor media, constituie un element de baza al cresterii vizibilitatii si recunoasterii
institutului. Tn acelasi timp, site-ul de prezentare al INCDIE ICPE-CA trebuie s devina principala
deschidere catre exterior a institutului, oferind informatii relevante, dar si oferte concrete de
cooperare stiintifica, prezentate intr-un mod unitar, bazat pe elemente de identitate vizuala
concrete.

Capitolul IX - Plan de masuri. Planificare operationala

Planul de masuri operationale pe care si-l propune spre aplicare managementul institutului
pentru urmatorii cinci ani, se subordoneaza unei culturi organizationale bazate pe atribute ca:
profesionalism, competenta, rigurozitate, etica si promovarea valorilor si crestere durabila
a resurselor umane, materiale si financiare.

Tn acest sens, consideram ca cea mai buna evolutie a institutului pentru urmatorii cinci ani
trebuie sa fie constanta si usor pozitiva, fara asumarea unor riscuri mari datorate unor investitii
majore in resurse de orice natura, care pot atrage ulterior dezechilibre.

Pentru atingerea acestor teluri, se vor urmari urmatoarele obiective:

Obiectiv 1. Ridicarea performantelor stiintifice si a gradului de recunoastere a cercetarilor
din INCDIE ICPE-CA
Plan de mdsuri:
v/ promovarea si stimularea obtinerii de rezultate stiintifice specifice tehnologiilor
emergente in inginerie electrica;
v' valorificarea rezultatelor stiintifice atat prin intermediul brevetelor internationale, cat si
al revistelor stiintifice cu un impact ridicat in comunitatea stiintifica internationala;
v’ stimularea aparitiei si dezvoltarea de noi directii si tematici stiintifice in domeniile
specifice institutului, in scopul unei dezvoltari durabile institutionale.
v' cultivarea valorilor si principiilor de etica in activitatea de cercetare-dezvoltare;
v aplicarea principiilor Cartei Europene a Cercetatorilor (Recomandarea 2005/251/CE a
Comisiei Europene), Codului European al Cercetdtorilor si Codului de Conduitd pentru
Recrutarea Cercetatorilor).

Obiectiv 2. Asigurarea competitivitatii economice a societatilor si entitatilor publice si private din
economia romaneasca, ca urmare a valorificarii rezultatelor cercetarilor proprii ale institutului
Plan de madsuri:
v orientarea politicilor de cercetare ale institutului catre transferul de cunostinte,
tehnologii, servicii si produse catre mediul socio-economic;
v dezvoltarea unei strategii de marketing orientate catre identificarea potentialilor
beneficiari si a necesitatilor acestora;
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v

dezvoltarea parteneriatelor cu potentiali beneficiari economici care sa conduca la
rezolvarea necesitatilor identificate, in vederea valorificarii cercetarilor;
pregatirea de specialisti pentru economia nationala.

Obiectiv 3. Realizarea de parteneriate cu mediul universitar national si international
Plan de masuri:

4

v
v

dezvoltarea de aliante strategice cu mediile academice in domenii prioritare pentru
cresterea vizibilitatii nationale si internationale a institutului;

sporirea competentelor conexe directiilor stiintifice specifice ale INCDIE ICPE-CA;
sustinerea participarii cercetatorilor la evenimente stiintifice nationale si internationale
(conferinte, workshopuri, simpozioane, targuri, etc.).

Obiectiv 4. Imbunatatirea resursei umane si a dotarilor cu echipamente performante
Plan de masuri:

v

<

dezvoltarea politicilor de recrutare a resursei umane si de fidelizare si perfectionare a
intregului personal;

organizarea periodica de concursuri de promovare pe functii;

pastrarea unui climat de lucru profesional si de colaborare, intra- si inter-departamental;
gestionarea rationala a resurselor existente (echipamente de cercetare si materiale
utilizate n activitatile de cercetare);

investitii eficiente in echipamentele de cercetare pentru ridicarea nivelului de
competitivitate.

Obiectiv 5. Cresterea vizibilitatii la nivel national si international
Plan de masuri:

v
v

AN

imbunatatirea strategiei de marketing si de promovare a rezultatelor cercetarii;
actualizarea continua a paginii de internet cu prezentarea rezultatelor stiintifice,
articolelor si contributiilor stiintifice ale departamentelor INCDIE ICPE-CA;

redefinirea identitatii vizuale a institutului, crearea unui manual de identitate vizuala.
intensificarea activitatii de valorificare a brevetelor;

stimularea publicarii rezultatelor in reviste cu relevanta stiintifica (ierarhizate in primul
sfert din Web of Science);

cresterea notorietatii pe piata interna si externa a activitatilor de CDI desfasurate,
participarea la expozitii si targuri nationale si internationale, la conferinte stiintifice
nationale si internationale, inscrierea produselor INCDIE ICPE-CA in cataloagele de
specialitate;

sustinerea organizarii anuale a conferintei internationale de inginerie electrica ,,Structuri,
materiale si sisteme electrice avansate” ASMES pentru a deveni un eveniment marca
INCDIE ICPE-CA recunoscut international.

Pentru urmarirea facila a activitatilor curente atat de CDI, cat si a celor administrative, se

va acorda o atentie sporita privind orientarea procedurald a activitatii in conformitate cu OSGG
600/2018;

in tabelul ce se regiseste in finalul documentului actual, sunt prezentati principalii

indicatori economici, de resurse umane, stiintifici si tehnologici pe care i propune INCDIE ICPE
CA pentru perioada 2024-2029.
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Aceste prognoze se bazeaza pe premizele urmatoare:

Pentru perioada 2025-2029 pentru care se propune acreditarea institutului, se va tine cont
si de activitatea subunitatii ICEMENERG.

Astfel, mizam pe o alocare a fondurilor NUCLEU care sa acopere cca. 50% din finantarea
anuala necesara a institutului. Din proiecte finantate prin intermediul programelor PNCDI IV altele
decat Programul Nucleu, ne propunem o finantare de cca. 25%, iar din fonduri structurale de
coeziune cca. 15 % (POCIDIF, POR, s.a.). Ne mai propunem sa atragem finantare de cca. 10% din
bugetele previzionate din fonduri internationale (ex.: Horizon Europe) si 5% din fonduri private.

Institutul nostru va trebui sa abordeze pentru perioada urmatoare domeniile de
specializare inteligenta prezentate in capitolui 1, prin intermediul tehnologiilor specifice celor
patru noi departamente stiintifice. De asemenea, cu grad ridicat de implicare si de mare interes
pentru dezvoltarea institutului in deceniul al lll-lea, vor fi si programele aferente provocdrilor
societale care vor trebui sa se refere la teme importante pentru economia romaneasca sau pentru
regiunile nationale de dezvoltare (POR). Fiind un institut de cercetare cu precadere aplicativ,
INCDIE ICPE-CA se va implica mai putin dar va incerca, in masura posibilitatilor, sa atraga finantare
si din programele specifice cercetarilor de frontiera.

Pentru perioada 2024 - 2029, avand acest potential portofoliu de contracte de cercetare si
inginerie previzionate, ICPE - CA isi propune sa angajeze in baza finantarii respective un portofoliu
de rezultate stiintifice si tehnologice in conformitate cu tabelul de indicatori asumat mai jos.

Analizand principalii indicatori tragem urmatoarele concluzii:

— Tinand cont o crestere a veniturilor din activitatea de cercetare de cca. 7%, prognozam o
crestere medie anuala a fondului de salarii cu cca. 10 %. Consideram foarte importanta
cresterea procentuala a cheltuielilor cu salariile peste procentul de crestere a veniturilor din
cercetare, in detrimentul altor categorii de cheltuieli, pentru a putea pastra resursa umana
inalt calificata in cadrul institutului si pentru a putea atrage tineri valorosi, deasemenea.

— Veniturile din activitatile economice vor creste semnificativ (43%), odata cu integrarea
sucursalei ICEMENERG.

— Tinand cont de faptul ca in urmatorii ani cca. 3-4 cercetatori cu experienta se vor pensiona,
este necesara atragerea unor noi cercetatori, atat tineri, cat si cu experienta. La acest capitol,
ne propunem o crestere a numarului mediu de cercetatori stiintifici CS I si CS Il de cca. 4,6%
iar a celor CS Ill si CS de peste 10 %. . Pierzandu-si importata conform noilor reglementari in
vigoare (legea 183/2024) numarul mediu de ingineri de dezvoltare tehnologica va scadea
semnificativ.

— In ceea ce priveste performanta stiintifici, angajam o crestere medie anuala de 5% pentru
articole indexate WOS/Scopus, 1,3% brevete de inventie nationale, numar de lucrari
prezentate la manifestari stiintifice iar pentru numar de articole publicate in reviste stiintifice
indexate BDI propunem o crestere medie anuala de cca. 10 %.

— Se va tine cont in continuare de elaborarea unui numar semnificativ de modele
demonstratoare, prototipuri sau tehnologii in finalul activitatilor de cercetare, astfel institutul
ramanand o organizatie de referinta in domeniul cercetailor aplicative.

Luand in considerare toate aceste premize, consideram ca INCDIE ICPE-CA va ramane

aceeasi organizatie de cercetare reputata pe plan national si cu un bun renume pe plan
international in domeniul ingineriei electrice si cu aplicatii dedicate ingineriei energetice.
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Tabel indicatori propusi pentru perioada 2025-2029

An de Estimare anuala* Crestere
Nr. Indicator UM referinta medie

Crt (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 anuald %
1 | Venituri din activitatea de baza mii lei 23.785 25.545 | 27.500 | 29.650 | 30.800 | 32.500 | 34.200 7,30

2 | Venituri din activitati economice | mii lei 915 2.520 | 2.850 | 2.800 | 3.100 | 3.100 | 3.300 43,44
3 Cifra de afaceri mii lei 24.701 28.065 | 27.050 | 29.000 | 30.200 | 31.700 | 33.200 5,73
4 Profit brut previzionat mii lei 144 20 30 30 35 30 50 -10,88
Cheltuieli cu salariile mii lei 15.479 17.646 | 19.450 | 21.150 | 22.250 | 23.350 | 25.450 10,74

4 | Valoare investitii echipamente mii lei 1.302 315 500 1.500 2.200 1.100 2.100 10,22
5 | Numarul mediu de personal 157 180 185 190 200 205 210 5,62
6 | Numarul mediu personal Pers. 109 119 125 127 129 132 135 3,98
7 | Numar mediu personal CD atestat | Pers. 81 85 92 93 95 97 99 3,70
8 | NrdeCSIsiCSlI Pers. 36 39 40 42 43 45 46 4,63
9 | NrdeCS Il siCS Pers. 30 33 41 45 48 48 49 10,56
10 | Nr.de IDT I, IDTII Pers. 11 11 9 6 4 4 4 -10,61
11 | Nrde IDT Ill, IDT Pers. 2 2 2 0 0 0 0 -16,67
12 Nr. cercetatori mvlpl.lcap in prog Pers. 14 8 9 9 8 10 10 4.76

formare doctorala si masterat ?

13 | Numar doctori in stiinte 69 65 63 70 73 75 75 1,45
14 | Costigul mediu brut lunar, Lei 8.389 8.150 | 9.000 | 9.500 | 10.000 | 10,500 | 11.500 6,18

personal CD

Membri in colectivele de
15 | redactieale revistelor ISl si BDI, Pers. 121 91 93 95 102 102 103 -2,48
nationale /internationale

Premii nat. /internat. (procese

16 . nr. 55 40 49 62 64 63 65 3,03
de selectie) ’

17 | Nr de conducatori de doctorat nr. 2 2 3 3 4 4 4 16,67

20 Articole indexate WOS/Scopus nr. 70 73 76 82 84 87 91 5,00

(inclusiv proceeding)

21 | Brevete de inventie nr. 13 12 13 13 13 14 14 1,28
nationale/internationale ¢

24 Confenpg.e orgamzatg de lnstltut nr. 1 2 2 2 2 3 3 33.33
cu particip. internationala ’

25 frzrtlcole publ. in reviste stiintifice nr. 14 19 19 20 19 21 2 9.52
indexate BDI ’

2% protot]purl/m.odele functionale / nr. 64 66 67 68 67 68 69 130
modele experimentale ’

produse/tehnologii / servicii
27 | dezvoltate pt. operatori nr. 29 33 34 34 33 36 38 517
economici

Nota: * valori estimative. Se vor ajusta in functie de finantarea nationala si de contextul socio-
economic.

DIRECTOR GENERAL: Dr.ing. Nicolaie Sergiu
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