STRATEGIA ACTIVITATII DE CERCETARE
DEZVOLTARE A INCDIE ICPE-CA
PE TERMEN MEDIU $I LUNG

Viziunea INCDIE ICPE-CA: INCDIE ICPE-CA va deveni in ingineria electrica promotorul

progresului bazat pe cunoastere

1. Misiunea

INCDIE ICPE-CA promoveaza si realizeaza activitati de cercetare aplicativa in context
national si international in domeniul ingineriei electrice pentru dezvoltarea de cunostinte puse in
folosul firmelor, institutiilor publice si private. Desi se integreaza in contextul economic al Uniunii
Europene, institutul nostru are datoria de a participa la ntarirea sectorului economic

romanesc (privat sau de stat) singurul care poate aduce o prosperitate reala in tara.

Institutul isi propune ca prin participarea sa la programele nationale si internationale sa
creasca vizibilitatea cercetarii romanesti atat pe plan intern cat si pe plan extern prin

intermediul rezultatelor stiintifice si tehnologice.

Dezvoltdnd inovatia tehnologica pentru beneficiari, ICPE-CA creste competitivitatea
acestora atat in Romania cat si in Europa si va deveni un factor motor in dezvoltarea

economica a societatii Si cresterea bunastarii sociale, in armonie cu mediul inconjurator.

ICPE-CA ofera posibilitéti de dezvoltare a calificarii profesionale personale, care permite ocuparea

unor pozitii cu responsabilitate la nivel de institut, industrie si alte domenii stiintifice.

Oportunitati: Societatea roméaneasca aflatd in schimbari profunde creeaza multiple oportunitati
pentru indeplinirea misiunii ICPE-CA. Identitatea INCDIE ICPE-CA, cu personal calificat, capabil
sa acopere cercetari cu caracter de avangarda intr-o multitudine de sectoare de activitate
economice, se defineste ca o legatura intre cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa si
suportul pentru inovare la nivel de intreprindere. Datorité acestor valente se vor crea noi oportunitati
de angajare ale institutului nostru in programe interne si externe definitorii ca PNCDI-3 si

programul Horizon 2020 al Uniunii Europene.

Ca puncte forte ale institutului nostru putem sublinia: dimensiunea adecvata, calitatea si
structura personalului si pasiunea sa pentru inovare, conexiunea cu viata economica,
organizarea interna, competentele bine definite ale personalului, dotarea noua si variata a
institutului, intrarea pe piata stiintifica internationald prin implicarea in proiecte europene
majore: FAIR, ELI; ESA, IUCN Dubna. De asemeni putem vorbi la acest capitol de o traditie

de peste 65 de ani in cercetarea stiintifica si transferul unor solutii inovative catre mediul
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industrial.

Punctele slabe ale institutului pe care ne straduim sa le eliminam, constau in nefructificarea tuturor
oportunitatilor, nevoia de calificare superioara a personalului si vizibilitatea internationala care

mai poate fi imbunatatita.
2. Obiectivele strategice ale ICPE-CA

Obiectivele strategice ale ICPE-CA se subordoneaza obiectivelor trasate cercetarii

stiintifice prin Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020, astfel:

* Ridicarea performantelor stiintifice si de inovare ale personalului din cercetare ;

valorificarii rezultatelor cercetarilor proprii ale institutului;

* Dezvoltarea parteneriatelor CDI cu institute de cercetare valoroase din tara si strainatate;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu centrele universitare din Bucuresti si din tara pentru
promovarea de programe de practica studenteasca, programe doctorale si post — doctorale
valoroase, in scopul de a dezvolta cariera stiintifica a tinerilor cercetatori valorosi si astfel de a oprii
migratia acestora peste granite, ei putandu-si valorifica ulterior competentele in tara. in ceea ce
priveste studentii din anii terminali, se va sprijini atragerea celor mai buni dintre ei spre activitati si
proiecte de cercetare care ulterior sa fie pastrati in cadrul institutului.

* Cresterea potentialului de CDI prin:

- formarea profesionala continua si asigurarea unei cariere in cercetare pentru proprii cercetatori;

- dezvoltarea institutionala.

* Dezvoltarea resurselor umane ale institutului;

* imbunatatirea cooperirii intre institut si industrie avand ca rezultat ridicarea nivelului
tehnic al firmelor si al competitivitatii pe piata, mai ales prin dezvoltarea de parteneriate public-
private, acces la baza tehnica a institutului, transfer de cunostinte cu caracter formal sau informal
oferit de cercetatorii institutului.

* Cresterea vizibilitatii nationale si internationale;

* Constientizarea platitorului de taxe la bugetul statului privind importanta CDI in sectorul

industriei electrice pentru asigurarea unor beneficii economico-sociale pentru societate.

Daca se ia in considerare misiunea ICPE-CA, oportunitatile, punctele forte si punctele slabe,
strategia adecvata dezvoltata de institut pentru atingerea acestor obiective este aceea de a
maximiza "cota de piatd" in domeniul cercetarii roménesti si internationale, pastrand un corect
echilibru intre prezent si perspectiva, abordarea unei politici active de implicare in toate domeniile

ce au legatura cu ingineria electrici. Tn aplicarea acestei strategii se au in vedere abilitatile si
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competentele angajatilor nostri, structura organizatorica (elastica, care permite regrupari de
colective in vederea unor cercetari complexe interdisciplinare dar care permite o planificare) si
posibilitdtile de monitorizare ale performantelor si de interventie pentru corectarea abaterilor.
Conducerea va avea aici ca principala sarcina sa actioneze in vederea indeplinirii obiectivelor
planului strategic si sa efectueze eventuale modificari. Aceasta politica interna manageriala s-a
continuat si in anul 2018, odata cu promovarea unei noi structuri organizatorice care a avut
menirea sa defineascd mai bine multitudinea de directii de cercetare ale institutului, toate
acestea fiind in stransa legatura cu ingineria electrica. Eficientizarea activitatilor se va face si

prin procedurarea si aplicarea lor in conformitate cu OSGG 600/2018.

3. Strategia in domeniul cercetarii dezvoltarii

Se vor urmarii urmatoarelor obiective strategice, astfel:

* ridicarea performantelor stiintifice si de inovare prin:

- cresterea valorica din punct de vedere stiintific si economic a activitatii de cercetare dezvoltare
atat in domeniile noastre specifice cat si in domenii conexe;

- necesitatea cercetarii si dezvoltarii de materiale electrotehnice, produse, sisteme si tehnologii
performante care sa respecte normele de mediu;

- armonizarea standardelor roméanesti la normativele europene; sprijin acordat firmelor n asigurarea
calitatii si conformitatii cu reglementarile internationale.

- imbunatatirea continua a performantelor personalului de cercetare, atat din punct de vedere
calitativ cat si cantitativ;

- asigurarea conditiilor materiale si de dotare cu echipamente de cercetare performante in
vederea derularii activitatilor de cercetare la cel mai inalt nivel;

- cresterea numarului de articole publicate in reviste de specialitate indexate ISI;

cresterea numarului de brevete interne si externe si valorificarea lor in mediul socio - economic;

cresterea vizibilitatii nationale si internationale prin:

armonizarea directiilor de cercetare cu politica nationala si integrarea acestora in politica de
cercetare a Uniunii Europene, prin parteneriate si asocieri cu institute de prestigiu, universitati si
firme;

- crearea conditiilor de diseminare a rezultatelor cercetarii prin sustinerea logistica (calculatoare,
biroticd) cat si prin sustinerea participarii cercetatorilor la seminarii, conferinte nationale si
international (crearea posibilitatii de stabilire de noi contacte si eventual consortii);

- cresterea vizibilitatii interne si intemationale prin organizarea de manifestari stiintifice, participari
la acestea, cresterea numarului de articole publicate in reviste de circulatie internationala;

- organizarea de catre institut a unor "saptamani ale stiintei" si a unor actiuni de genul "stiinta in

dialog cu societatea" pentru imbunatatirea perceptiei si atitudinii publice privind contributia la
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beneficiile economice, sociale si culturale ale mediului de afaceri si comunitatii in general;

- cresterea calitatii Editurii ICPE-CA, in vederea promovarii cunostintelor tehnice in societate,
pregatirea populatiei pentru schimbarile tehnologice ce apar, largirii ariei vizibilitatii institutului.

* constientizarea platitorului de taxe la bugetul statului privind importanta CDI in sectorul
industriei electrice pentru asigurarea unor beneficii economico-sociale pentru societate prin:

- cresterea aportului societatilor comerciale in finantarea cercetarilor efectuate de ICPE-CA,;

- comunicate de presa periodice si diseminarea rezultatelor obtinute de catre INCDIE ICPE-CA in

cadrul unor reviste si ziare cu un grad de raspandire largita
4. Strategia de transfer tehnologic si servicii

Aceasta strategie generica va contribui la atingerea urmatoarelor obiective strategice:
* Asigurarea competitivitatii economice a beneficiarilor prin:
- valorificarea cunostintelor, competentelor si produselor ICPE-CA catre mediul socio - economic
- cresterea numarului de tehnologii si produse transferate in industrie prin intermediul activitatii
centrului de transfer tehnologic, capabil sa monitorizeze aceasta activitate (inclusiv crearea
bursei cererii si ofertei de tehnologie si servicii);
*imbunété;irea cooperarii intre institut si industrie prin dezvoltarea de parteneriate cu
mediul public si privat pentru:

- crearea conditiilor materiale si de dotare in scopul satisfacerii mai prompte a solicitarilor
beneficiarilor din industrie (SA-uri, SRL-uri, IMM-uri, regii);

- executia unor repere de serie mica si de produse unicat a institutului pentru acei furnizori
industriali care nu au tehnologia proprie si dotarile necesare dezvoltarii unor astfel de produse;
Organizarea eficienta a facilitatilor interne pentru transferul tehnologic prin:

- diversificarea ofertei de servicii prin acreditarea si reacreditarea laboratoarelor ce au un
potential major de dezvoltare (laboratorul de caracterizare materiale si produse pentru
electrotehnica, laboratorul de tensiuni inalte, laboratorul de sisteme fotovoltaice, laboratorul de
compatibilitate electromagnetica;

- redimensionarea statiilor pilot in vederea rentabilizarii activitatilor si eficientizarea utilizarii
spatiilor.

- casarea si valorificarea utilajelor iesite din uz;

- recertificarea periodica a sistemului integrat calitate mediu conform standardelor ISO 9001/2015
Si ISO 14001/1996;

- eficientizarea monitorizarii activitatiior de management intern ce rezultd in urma OSGG
600/2018.

- participarea la targuri si expozitii cu exponate, afise, cataloage pentru promovarea produselor
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si serviciilor;

participarea la licitatiile interne pentru livrarea de produse si servicii specifice institutului, atat
singur cat si in parteneriate cu alte unitati

- dezvoltarea in continuare a sectorului de marketing si vanzari in scopul identificarii de noi

beneficiari precum si de noi produse din domeniul specific de activitate;

5. Strategia in domeniul economico-financiar

Cresterea volumului de venituri se va face atat pe baza cresterilor veniturilor din

cercetare cat si a celor din surse atrase (productie de serie mica transferuri

tehnologice, cercetare cu tertj, etc.).

O importanta deosebita se va da atragerii de fonduri europene si de asemenea dezvoltarii de
servicii de cercetare si dezvoltare de prototipuri in vederea obtinerii si de fonduri extrabugetare
nationale.

Nivelul cheltuielilor va fi tinut sub control el fiind obligatoriu incadrat in valorile planificate ale veniturilor
prognozate.

Obiectivele de atins sunt urmatoarele:

Up-gradarea permanenta a programului de calcul pentru a se asigura:

-urmarire riguroasa a costurilor pe fiecare tip de activitate si produs realizat si

reducerea continua a acestora;

- eficientizarea activitatii de servicii catre terti prin imbunatatirea activitatii de planificare,
urmarire si realizare a veniturilor;

- perfectionarea compartimentului de marketing, respectiv a activitatii Centrului de Transfer
Tehnologic.

6. Strategia de resurse umane.

Obiective strategice privind resursele umane pentru Cresterea potentialului de CDI prin
formarea profesionala si asigurarea unei cariere in cercetare sunt :

- existenta unui centru de pregatire (A. Proca) a liceenilor pentru cercetare,

- dezvoltarea parteneriatelor cu mediul universitar pentru atragerea studentilor valorosi inca de
pe bancile facultatii pentru activitatile de cercetare ale institutului,

- continuarea trimiterii de tineri cercetatori ai institutului la stagii de pregatire interne si
internationale in scopul formarii profesionale continue,

- atragerea in institut a cercetatorilor de varsta medie cu o cariera profesionala reputata
pentru a sustine domeniile actuale sau a promova noi domenii in conexiune cu cel al

ingineriei electrice,



- concursuri de promovare pe posturi de cercetatori stiintifici care sa se realizeze cu o

ritmicitate de cel mult 3 ani.

- angajarea de personal tanar bine pregatit din punct de vedere profesional si pastrarea
varstei medii in cadrul INCDIE ICPE-CA in intervalul 35 - 50 de ani

- In paralel cu procesul general de intinerire a personalului se doreste pastrarea unui numar
rezonabil de cercetatori valorosi, aflati in pragul pensionarii pentru a putea transmite

experienta acumulata tinerilor cercetatori .

- existenta unei baze materiale si a echipamentelor de cercetare foarte importante ca
masura de atractivitate pentru potentialii noi angajati,

- cresterea numarului de parteneriate si colaborari cu organizatjile de cercetare reputate din
Europa si Statele Unite in schimburilor de cercetatori pentru cresterea vizibilitatii stiintifice

internationale.

Strategia de resurse umane va avea la baza comunicarea permanenta catre salariati a
obiectivelor privind politica institutului inclusiv a Planului de Dezvoltare Institutionala a ICPE-CA
2018 - 2022, in scopul constientizarii acestora, a realizarii la termen a masurilor propuse si a
motivarii acestora. Prin intermediul strategiei resurselor umane se va urmari si:

-dezvoltarea si asigurarea unui climat de lucru adecvat, a unor locuri de munca civilizate
care sa intruneasca toate cerintele normelor PSI, PM;

- cresterea gradului de motivare prin imbunatatirea salarizarii; '

DIRECTOR GENERAL
dr. ing. Sergiu NICOLAIE



