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ICPE-CA: 20 de ani de cercetari

avansate

Cuma luat fiinta ICPE-CA, inurma cu 20
de ani? Au existat niste conditii favorabile,
care v-au incurajat sa puneti bazele unui
institut nou si sa credetiin capacitatea sa
deareusi?

Centrul de Cercetari Avansate (C.A.) din
cadrul Institutului de Cercetdri si Proiectéri
Electrotehnice (ICPE), condus la acea vreme
de prof. dr. fiz. Wilhelm Kappel, se distingea
prin cercetari teoretice si usor aplicative,
avand o infrastructurd de cercetare invechi-
td, dar resurse umane bine pregatite, care
gandeau diferit modul in care trebuie sa fie
orientatd activitatea stiintifica. In conditiile
unei viitoare privatizari a ICPE, s-a decis in
Consiliul de Administrati al ICPE crearea unui
nou institut pe structura Centrului de Cerce-
tari Avansate, institut ce urma sa fie acreditat
ca INCD. La data desprinderii (aprilie 2001),
alaturi de structura Centrului de Cercetari
Avansate s-au mai alaturat acestei initiative
de formare a noului institut, laboratoarele
sectiei de Materiale Electrotehnice, ce aveau
un istoric bogat, de circa 50 de ani, in cerce-
tarea si microproductia de materiale, precum
si alte doua laboratoare (Laboratorul de
Coroziune si Laboratorul de Vibratii si Echili-
bréri Dinamice), cu inclinatii catre cercetarea
aplicativa si microproductie. A rezultat un
mixt intre cercetarea teoretica si aplicativa
care s-a completat armonios si care a definit
un institut ce reunea aproximativ 100 de
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in inginerie electrica

Inurmd cu 20 de ani se infiinta SC ICPE-CA Cercetari Avansate SA,
astazi unul dintre cele mai performante institute nationale de cer-
cetare-dezvoltare din tard, care s-a remarcat in special prin relatia
deosebitd pe care a construit-o cu mediul economic, in sprijinul ca-
ruia a venit cu aplicatii si solutii dedicate. Dr. ing Sergiu Nicolaie,
directorul general ICPE-CA, ne-a prezentat principalele momente
de inflexiune din existenta institutului, dezvoltarile cheie si proiec-
tele reprezentative care au condus la consacrarea sa.

cercetatori si personal auxiliar. Din punct de
vedere cantitativ, dupa 20 de ani structura de
personal aproape s-a dublat, ajungand la cir-
ca 190 de persoane, iar din punct de vedere
calitativ, in anul 2020 am avut 67 de doctoriin
stiinte, fatd de 30 de doctoriin stiinta in anul
2004.

Ati reusit sa aveti un start bun? Cum v-ati
construitidentitatea si bunul renume? Care
au fost primele confirmari, reusite?

Am avut un start reusit la competitiile de
proiecte din anii 2001-2004, care impreuna
cu fondurile directe atrase din economie
ne-au ajutat sa parcurgem cu bine perioada
de pana la acreditarea noastra ca INCD, in
2004. Pana in anul 2004 am functionat ca So-
cietate Comerciald in proprietatea statului,
contractele de microproductie si servicii de
cercetare ajutandu-ne sa ne completam ve-
niturile pentru a merge mai departe.

In acesti ani de inceput a existat o mare
emulatie in randul cercetatorilor nostri, fie-
care dorind sa demonstreze ca institutul se
poate ridica la prestigiul si valoarea rezulta-
telor obtinute de cercetarea romaneasca in
industria electrotehnica din trecut.

In primii ani dupé infiintarea ICPE-CA,
identitatea institutului s-a bazat pe valorifi-
carea experientei vaste a cercetatorilor din
domeniul materialelor electrotehnice (mag-
netice, conductoare, carbonice, ceramice
si polimerice), in vederea dezvoltérii echipa-
mentelor specifice ingineriei electrice. La
acea vreme am dorit sa dam viata ideii mare-
lul institut care avea o autoritate stiintifica si
tehnologica in domeniile in care a performat
inainte de anul 1990. Astfel, au reaparut in
cadrul ICPE-CA si au fost revitalizate labora-
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toare cu cercetari specifice in valorificarea
surselor regenerabile de energie (in prezent
avand cele mai bune capabilitati in aceast
domeniu si echipamente unice in Romania),
cercetari in supraconductibilitate, cerce-

tari in mecatronica, dezvoltari tehnologice
privind electromagneti normali si supracon-
ductori pentru doua infrastructuri europene
de cercetare: Facility for Antiproton and lon
Research (FAIR) din Darmstadt (Germania) si
United Nuclear Research Institute (UNRI) din
Dubna (Rusia).

De asemenea, s-a valorificat expertiza
electrochimistilor si biochimistilor nostri
privind cercetari pentru dezvoltarea de ma-
teriale stocatoare de H2, pile de combustie,
precum siin directia proiectarii unor reactoa-
re de fermentare anaerobd, cu scopul valori-
ficarii biogazului.

Rezultatele deosebite au fost obtinute
si datorita infrastructurii de cercetare mult
imbunatatite, gratie finantarii din perioada
2009-2015 de cca. 14 milioane euro, asigura-
ta prin intermediul a doua proiecte majore
in care s-a reusit dotarea cu echipamente
moderne a tuturor laboratoarelor din cadrul
celor doud directii majore de cercetare ale
institutului: materiale si echipamente pentru
inginerie electrica.

Panain 2008 ati crescut mult,in acel an
ICPE-CA castigand premiul pentru ,cea mai
eficientd promovare arezultatelor cerce-
tarii", acordat in cadrul Topului Excelentei
in Cercetare. Aveati deci rezultate si stiati
cum sa le punetiin valoare.

In plus, am mai avut si alte rezultate
de exceptie, in 2007 castigand cu unul
dintre proiectele noastre de cercetare




premiul | pentru cele mai bune rezultate ale
cercetdrii in domeniul energiei.

Era suficient? in acea perioad3, prof. dr. fiz.
Wilhelm Kappel, directorul care a condus
eficient institutul pani in 2016, ciutaun
produs propriu locomotivd”, care urma si
fie automat asociat cu numele institutului.
Ati atins acest deziderat sau ati identificat
alte modalititi menite s3 vi asigure recu-
noasterea?

O realizare tehnologica deosebit3, obti-
nutd pe parcursul mai multor ani, si care s-a
bucurat si de apreciere si recunoastere inter-
nationala a fost reprezentata de electromag-
netii dezvoltati pentru facilitatea europeana
FAIR din Darmstadt, Germania. Nu stiu daci
domnul Kappel a dorit s§ promoveze doar un
singur produs fanion, pentru ca in momentul
in care nu mai exista piata pentru acesta,
riscul este ca activitatea institutului si se
micsoreze.

Lafel cain trecut, in prezent se doreste
dezvoltarea echilibrata a tuturor domeniilor
institutului, ingineria electrica fiind un sector
vast, care se poate implica in majoritatea do-
meniilor industriale. In ultimii 5 ani s-a trecut
la o consolidare a tuturor domeniilor noastre
reprezentative, traditionale sau dezvoltate in
ultima perioada, acestea fiind structurate pe
doud mari directii de dezvoltare: Materiale
avansate pentru inginerie electricd si Echi-
pamente pentruinginerie electricd, inegale
la debutul activitatii institutului in anul 20071,
dar aflate acum intr-un echilibru in ceea ce
priveste forta si capacitatea de cercetare.

in cadrul acestor directii s-a stabilit ca
obiectiv principal colaborarea cu mediul
economic, astfel incat cercetérile siideile
provenite din institut sd parcurgi toate
etapele pand la transferul de produs/
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tehnologie, iar colaborarea cu mediul
economic sa reprezinte emblema noastra.

Un aspect nevralgic, recunoscut de cer-
cetarea romaneasca, este cel al transfe-
rului scazut al rezultatelor citre mediul
economic. ICPE-CA a anticipat corect
necesitatea cresterii caracterului aplicativ
al cercetarilor si a venitinintimpinarea
industriei cu idei si solutii, cu mult inainte
caaceasta directie sa se regiseasci in stra-
tegia si programele nationale de CDI. De ce
ati mizat prioritar pe dezvoltarea acestei
componente?

Cercetatorii care au o vechime conside-
rabila in institut au lucrat mult in anii ‘70-'80-
‘90 pentru economie si industrie, transferand
produse si tehnologii. Managementul insti-
tutuluia intuit c4 aici se va ajunge. In ultimii
ani, dar mai ales dupa criza epidemiologica,
Europa a constientizat si ea necesitatea rein-
dustrializarii si a accelerat in directia cresterii
caracterului aplicativ al activitatilor de cerce-
tare si directionarea acestora cat mai rapid
catre societate.

Intr-adevar, o tinta majora pentru
ICPE-CA afost aceea de a deveni un suport
important pentru economia romaneasca.
Speram ca cel putin partial am reusit si ne do-
rim acest lucru in continuare. Consideram ca
o Roménie fard o economie puternic, dezvol-
tatd pe baza resurselor naturale autohtone,
cu ajutorul resurselor umane locale, nu poate
sd aiba un cuvant greu de spus in cadrul UE.

Fondurile nationale, precum si fondurile
structurale europene pot conta daca se ape-
leaza la ele pentru dezvoltarea unei economii
autohtone, capabila sa produca marfuri si
servicii in directia echilibrarii balantei comer-
ciale a Romaniei.

Pentru aceasta sectorul CDI trebuie sa
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aiba o contributie majora in cresterea firme-
lor din tara. In acest sens, am profitat de fon-
durile structurale din Programul Operational
de Competitivitate pentru a colabora cu fir-
mele romanesti, contractand atat vechi cola-
boratori, traditionali, citre care am ficut de-a
lungul timpului transferuri tehnologice si de
know-how (Electroaparataj Bucuresti, MGM
Bucuresti, Electromecanica Ploiesti, AMPLO,
Ploiesti, REMARUL 16 Februarie Cluj Napo-
ca, Grivita Rosie, s.a.m.d) cat si noi firme,
reprezentative in economia romaneascy, ca:
Electroarges Curtea de Arges, Prime Motors
Cernica, Societatea de Transport Bucuresti,
Renault Roumanie — DACIA, UZUC Ploiesti.
Perspectivele sunt bune, dar un INCD care
nu beneficiaza si de o partiala sustinere din
partea bugetului de stat pentru acoperirea
unor costuri administrative, costuri pentru
sustinerea tinerilor cercetétori sau imbuna-
tatirea infrastructurii de cercetare, nu poate
supravietui doar prin activitati de cerceta-
re-dezvoltare, intr-o economie care mai are
de parcurs etape pana la maturitate.

In cei 20 de a ani care au trecut, cat
de mult s-a micsorat pripastia care
desparte cercetarea de mediul economic
si drumul produselor inovative dinspre
laborator spre piata?

in ultimii ani am constatat c4 firmele
auinceput sd se intoarca catre mediul de
cercetare, ajungand la concluzia ca fara
produse inovative nu pot rezista in piata. in
relatia dintre cercetare si economie au fost
intotdeauna suisuri si coborasuri. In anii
2000-2005 inca mai exista un interes pentru
a apela la institute si universitati cu scopul
unor cercetdri comune aplicative privind dez-
voltarea de produse si tehnologii, sau pentru
retehnologizari. A urmat perioada 2005-2012,
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cand INCD-urile au fost oarecum directiona-
te in activitatea lor in primul rand in directia
cercetdrilor teoretice si cercetarilor |a fron-
tiera cunoasterii, prin intermediul criteriilor
de acreditare si indicatorilor de performanta,
astfel stabilite. Multi dintre vechii ingineri
tehnologi au iesit la pensie, iar noii ingineri si
cercetatori se cresteau foarte greu in absen-
ta unei relatii directe cu mediul economic.
Dupa 2010-2012, cand economia a inceput
sa-si revind, a crescut constant interesul
firmelor de a apela |la expertiza cercetatorilor,
stimulat si de finantarile specifice din fondu-
rile structurale, care au incurajat cooperarea
dintre cele doua medii. Au aparut si competi-
tii dedicate, de tip top-down, lansate de catre
Ministerul Cercetarii pentru rezolvarea unor
probleme si provocari societale, iar noua
strategie nationald de cercetare si speciali-
zare inteligentd (SNCISI 2021-2027), aflatad in
curs de finalizare, incearca sa armonizeze si
sa coreleze si mai mult domeniile si directiile
majore de cercetare cu nevoile economice

si societale. Diversificarea si multiplicarea
instrumentelor de finantare in vederea
cresterii colaborarii dintre organizatiile de
cercetare (publice si private) si mediul de afa-
ceri poate reduce prapastia dintre acestea

si poate creste competitivitatea tarii noastre
pe termen lung.

Guvernantii ar trebui sa inteleaga ca
institutele nationale si universitatile trebuie
sa lucreze pentru un mediu social si econo-
mic, iar specialistii formati trebuie pastrati,
pe cat posibil, in tara pentru a sustine o
crestere sdnatoasd a economiei nationale.

In acest sens, trebuie sa vind cat mai rapid

cu instrumente menite sa reduca ecartul
dintre cercetare si economie, mai ales ca va
veni o vreme cand nu vom mai primi de la UE
fonduri de sustinere si va trebui sd ne descur-
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cam singuri, cu resursele proprii, intr-o piata
concurentiala.

Vainvit sa ne prezentati cele mai relevante
exemple de buna practica si acele povesti
de succes care au consacrat institutul pe
linia inovarii si al transferului reusit de cu-
noastere si tehnologie.

Caracterul aplicativ al cercetarilor
noastre, precum si activitatile de transfer
de cunostinte/produse/tehnologii a fost
sustinut in ultimii ani (2017-2022) de catre trei
proiecte majore derulate de institut in cadrul
Programului Operational Competitivitate
(POC G- Parteneriate pentru transfer de cu-
nostinte, dedicate colaborarii dintre organi-
zatiile de cercetare si intreprinderi), unde au
fost demarate cercetari in domenii de mare
actualitate, obtinandu-se o serie de rezultate
cu care ne mandrim. Exemple reprezentative
cu impact economic se regasesc in cadrul
fiecaruia dintre cele 3 proiecte, care s-au pli-
at pe aproape toate domeniile esentiale ale
institutului - materiale, energie si compatibili-
tate electromagnetica - si voi enumera doar
cateva dintre ele.

Astfel, in cadrul contractului POC
126/2016 ce a continut proiecte subsidiare
din domeniul energiei, mentionam urmatoa-
rele rezultate notabile transferate |la benefi-
ciar: program original de calcul pentru stran-
gerea controlata a elementelor de asamblare
ale echipamentelor sub presiune (partener
SC UZUC SA Ploiesti), sisteme de stocare
termica integrate in sursele rezidentiale de
energie regenerabila utilizand materiale cu
schimbare de faza (SC Q SRL lasi), stand pen-
tru testare motoare Diesel de locomotiva, cu
recuperarea energiei in reteaua electrica (SC
REMARUL 16 FEBRUARIE SA Cluj Napoca),
sistem de testare si mdsurare a regimului ter-
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mic de lucru in domeniul —100...+180 °C pen-
tru determinarea caracteristicilor motoarele
electrice utilizate in aplicatii aerospatiale (SC
ICPE SA), precum si solutii de ,RePowering”
pentru parcuri solare (SC Capidava Prodcom
SRL Targu Mures).

Contractul POC133/2016, avand ca
obiect dezvoltarea de noi materiale si apli-
catii ale acestora, a abordat, de asemenea,
tematici de mare importantd, urmarind ca
prin colaborare directa cu firme din Roma-
nia sa dezvolte aplicatii precum: sistem ro-
tativ de pozitionare cu motor piezoelectric
(ICPES.A.), dezvoltarea procesului de fabri-
catie al unui nou tip de marker de codificare
magnetica cu sistemul aferent de detectie
si citire a informatiilor (SC MEDAPTEH PLUS
CERT Magurele), prototipuri de elemente
termice radiante sau reflectorizante in
domeniul vizibil (VIS) sau infrarosu (IR) la
scard reald (MGM STAR CONSTRUCT SRL),
dezvoltarea de materiale functionale inspi-
rate din natura, cu efect Lotus (ROSEAL SA),
dezvoltarea unui supercapacitor asimetric
hibrid cu electrozi pe baza de materiale gra-
fenice folosind tehnologia Li— lon (ROSEAL
SA), noi materiale compozite avansate pen-
tru aparate electrice de comutatie de medie
siinaltd tensiune (MAIRA MONTAJ SRL),
prototip de covor de absorbtie a vibratiilor
pe baza de materiale compozite polimerice
(ELECTROARGES S.A)).

In cadrul proiectului POC 112/2016 dedi-
cat domeniului compatibilitatii electromag-
netice, cele mai relevante rezultate obtinute
sunt reprezentate de dezvoltarea dupa o teh-
nologie originald, fara asamblare cu suruburi
sau suduri, a unei incinte ecranate de mari di-
mensiuni (2,5 x 3 x4 m) pentru radiatie elec-
tromagnetica pentru gama RF de frecvente
100 kHz-18 GHz (S.C. COMPOZITES.R.L.), a
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unei incinte — Zero Gauss chamber — pentru
ecranarea campurilor electromagnetice de
joasd frecventa generate magnetic in gama 1
Hz-100 kHz (OICPE SRL Bucuresti), respec-
tiv dezvoltarea de solutii tehnice de protectie
EMSEC aferente incintelor ecranate electro-
magnetic (BlueSpace Technology SRL).

Ce plan si proiecte suport avetiin vedere pe
linie aplicativa? Ce rol veti acorda in conti-
nuare acestui palier?

Pornind de la ideile noastre noi si cerce-
tarile teoretice necesare debuturilor teme-
lor de cercetare, dorim s crestem in con-
tinuare caracterul aplicativ al Institutului,
parcurgand toate etapele cercetarii si ino-
varii. In cadrul Programului Nucleu valididm
anumite idei pe care le dezvoltam mai mult
in Programele Nationale de CDI siin cadrul
colaborérilor externe. Cercetarea aplicativi
are o pondere insemnata, de 70-80% din to-
talul activitatii ICPE-CA, fie ci este finantata
din fonduri nationale sau internationale, in
timp ce ponderea contractelor de servicii de
cercetare si de microproductie a crescut si
ea, de la4-5% ajungand la cca. 7%, in anul
2020. Microproductia sau serviciile si activi-
tatile de productie nu mai pot creste foarte
mult, nemaiavand personal specializat pen-
tru aceasta, in calitate de INCD altele fiind
obiectivele principale pentru care a fost
infiintat institutul.

intr-un binecunoscut roman al lui Alexan-
dru Dumas, eroii se reuneau dupi 20 de ani
si porneau in noi misiuni cu caracter nobil.
Majoritatea cercetatorilor au revenit in
ICPE-CA dupa primele valuri de pandemie si
cu ocazia lansarii unor noi runde de proiec-
te. Cum va propuneti sd continuati aventu-
racunoasterii?

Pentru institutul nostru pandemianu a

scurcircuitat activitatea de cercetare, care
de altfel nu se poate desfisura de acass, ci
doarin laborator. Am asigurat conditiile de
distantare si de protectie sanitara necesare
continuérii lucruluiin cadrul ICPE-CA, pe cat
posibil. Independent de criza sanitara, vom
continua dezvoltarea legaturii cu mediul
economic si cresterea vizibilitatii rezultatelor
noastre In publicatii stiintifice siin cadrul
evenimentelor de popularizare.

Avem datoria de a consolida domeniile
noastre traditionale de cercetare si de a ne
conecta in permanent la priorittile si solici-
tarile politicilor nationale si europene de CDI.
Principalele provocari ale UE sunt digjtaliza-
rea si green deal (tehnologiile verzi), cei doi
piloni majori meniti s sustina crearea indus-
triei 4.0in Europa. Avem un mare avantaj pe
linia construirii si pastrarii unui mediu curat,
cercetdrile noastre in domeniul materialelor
si echipamentelor valorificand foarte bine
teme importante legate de sursele regene-
rabile de energie si eficientizarea energetica
a proceselor economice. Pe parte de digita-
lizare vom continua activitatile noastre de
modeldri si simulari ale fenomenelor studia-
te, vitale inainte de a trece la etapa validarilor
de laborator. Fiecare laborator si department
are programe specializate si pentru a tine
pasul vom achizitiona echipamente de calcul
cat mai puternice si mai performante pentru
softurile speciale de simulare, in paralel cu
formarea si perfectionarea resurselor umane
in aceasta directie.

Ne vom plia si pe noile domenii de spe-
cializare inteligenta din noua Strategie Na-
tionalad ce urmeaza si fie lansat4 in curand.
Se prefigureaza un domeniu de Economie
verde si mobilitate, zona in care avem per-
sonal specializat si activitati sustinute, mai
ales in zona de mobilitate electric, specificd
ingineriei electrice, unde dorim sa contribuim

cat mai mult la dezvoltarea sa. Pe domeniul
Materialelor dorim sa ramanem o entitate
importanta in dezvoltarea lor pentru uzul
ingineriei electrice.

Este important sa subliniem c4 ingineria
electrica isi gaseste aplicabilitatea in majo-
ritatea industriilor din economie, iar acest
lucru ne ajutd sa avem proiecte cat mai
diverse, nefind legati de o anumita nisa sau
ramura de activitate, astfel putand atrage
beneficiari din toate zonele de business.
Aceste ancore si capacitatea noastra in a
accesa fonduri din proiecte nationale sau
europene ne ajutd sa ramanem pe linia de
plutire indiferent de fluctuatiile de finantare
sau de schimbdrile de strategie ori politica
nationald. Dupa cum spuneam mai devreme,
avem nevoie totusi, de o asigurare partiali a
costurilor administrative pentru sustinerea
proprietétii statului, de fonduri pentru menti-
nerea si modernizarea infrastructurii de cer-
cetare si de resurse financiare care sa permi-
td atragerea tinerilor in institut si mentinerea
lor pentru continuarea carierei stiintifice.

Care sunt acum punctele forte ale institutu-
lui, elementele de unicitate pe care se spriji-
na prezentul si planurile de perspectivi?
Avem o infrastructurad buna de cercetare
pe care ne bazam, resurse umane valoroase
si un profil atractiv, domeniul ingineriei elec-
trice urmand a fi un motor al industriei 4.0.
Ingineria electrica va avea un rol major pe
palierul mobilitatii si propulsiei electrice, a
stocdrii energiei, a credrii de locuinte si orase
inteligente. In asteptarea unei economii din
ce in ce mai dinamice, dispusi la inovare,
viitorul se deschide spre noi promitator,
asteptandu-ne s inovam in continuare si
sa transferdam cat mai multa cunoastere si
tehnologie spre societate, implinind astfel
misiunea institutului. m
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