Cercetare&invatamant superior/Chestionarul Batali

Cercetarea romanesca,
un urias cu picioare de lut

Test de personalitate fara veleitati profesionale si joc vechi de

societate, chestionarul lui Proust a devenit mai cunoscut prin @ ciate de beneficiari, ifi vine greu sa parasesti
- acest loc! S-au adunat astfel 48 de ani!

aplicarea sa de catre Bernard Pivot in cadrul emisiunii ,,Bou-
illon de culture®. Pornind de la acest model clasic, am creat un °
formular complet adaptat, menit sa restituie imaginea cercetarii -

romanesti prin ochii unor personalitati care se dezvaluie totoda- : ) ,
- electromagnetic, care au determinat pre-
- dominant progresele stiintelor tehnice si

Kappel, Directorul General al Institutului National de Cercetare  ale tehnologiilor din secolul 20!

Dezvoltare pentru Inginerie Electrica ICPE-CA in perioada 2001 -

ta pe sine, prin raportare la acest domeniu. Prof. dr. fiz. Wilhelm

2016, este invitatul acestei editii.

1 rincipala
dumneavoastra calitate?|

Perseverenta.

2

Naivitatea. Naivitatea conduce la un
efort suplimentar pentru compensarea
muncii neefectuate de un altul! Daca
aceastd munca suplimentara ti-a dat oca-

zia sa inveti ceva in plus, atunci naivitatea :
- stie sa lucreze in echipa, chiar dacd numai
- pentru simplul fapt ci orice echipa trebuie
- sa fie condusa numai de o singura persoana!

; Locul unde ati dori

ta a fost norocoasa! Dar, in marea parte a
evenimentelor, nu exista aceasta coinci-
denta fericita.

Definirea corecta a starii (conditiilor)
initiale. Daca aceasta nu este definit,
rezultatele ulterioare nu sunt reale si sunt
de nefolosit, cu toate consecintele econo-
mice si sociale!

4 rasatura pe care doriti
sa o intalniti la un cercetator?|

Pasiunea si inventivitatea nu ar trebui
s lipseasca din calititile cerute unui cer-
cetdtor. Ele ar trebui suprapuse peste o
pregatire de specialitate de exceptie!
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B Alexandru Batali
; Ce pretuiti cel mai mult

a partenerii din proiectele
de cercetare?

Sa fie cercetitori si sa fie capabili sa

* lucreze in echipa! Presupun ca satisficute
- celelalte conditii (morale, materiale, organi-
© zatorice). Un partener intr-un contract de
© cercetare trebuie si fie un cercetitor cu cali-
- tatile mentionate mai sus si, ca sd poti forma
. prezenta domnului Academician.

Persoana care v-a influentat ce

cu el un parteneriat ,,castigator”, trebuie sa

sa faceti cercetare
Am cerut repartitia la ICPE (astazi

: ICPE-CA) in 1969! Atunci am avut o repar-
. titie la IFA intr-un colectiv de fizica neutro-
- nilor, dar am refuzat-o deoarece inci din

- facultate (am urmat fizica corpului solid)

: am visat sd lucrez intr-un laborator unde s
: pot aplica cunostintele (solide) invatate in

- facultate. La inceput mi-a fost foarte greu

- din cauza dificultatilor legate de definirea

: parametrilor proceselor si inscrierea acestor
. procese in modelele teoretice invétate. Dupa :
. invingerea acestor dificultati, dupa ce con-
© stafi cd aceste procese pot fi descrise si pre-

zise si se pot obtine rezultate coerente, apre-

Descoerirea tiintifica
pe care o apreciati cel mai mult?

Cea a campurilor electric, magnetic si

Personahtatea tiintifica

pe care o admirati?|
Daca ne referim la Romania zilelor

: noastre atunci raspunsul raspicat este Acad.
© Marius Peculea: intalnesti aici pasiunea, in-
© ventivitatea, baza de cunostinte de exceptie,
. suprapuse peste talent si voin{a exemplara,

. un management iscusit. Ceea ce a creat este
- o tehnologie industriala si o uzina de apa

- grea; trebuie sa adaugdm si un institut na-

tional, ICSI Rm. Valcea, care simte si astazi

mai mult cariera stiintifica?

Desigur, sunt profesorii din facultate

. - Th. Tonescu, S. Titeica, D. Bally, M. Ro-

: senberg, A. Corciovei, cu influenta indi-

: rectd asupra carierei stiintifice, dar puter-
. nicd prin cunostintele solide transmise.

. Desigur, o influenta directa asupra acestei
: cariere a avut-o Acad. E. Burzo, conduca-
. torul meu de doctorat de mai tarziu.

1 0
CDI pe care il admirati?

Permiteti-mi sa folosesc, din nou, plu-

ralul: profesorii Gheorghe Popa si Tudor

Prisecaru, ca lideri ai autoritatii nationale
pentru cercetare, pentru politica echili-

- brata promovatd; nu pot si nu remarc aici
© si realizdrile prof. Ioan Dumitrache din

-~



ultimii 26 de ani, de enuntare si sus{inere
a criteriilor de promovare stiintifica indi-
viduala si institutionala!

1 1

in sistemul de CDI?) CDI

Este prezenta noastra pragmatica
in sistem ca INCD de inginerie elec-
trica; specificul muncii noastre este
adaptat unei activitati orizontale,
fard de care aproape niciun dome-
niu de cercetare nu poate sa ajunga
la performanta. Contribuim, prin
aceasta, la evitarea unor paralelisme
generatoare de pierderi financiare
sensibile. Meritul meu poate ca
rezultd din faptul ca am imprimat
acestui institut o viziune si 0 misiune
realiste si actuale, ca director general
in ultimii 15 ani.

1 2 cel mai mare?

In sistemul de CDI s-au cheltuit, si
inca se mai cheltuie, exagerat de mulfi
bani pentru proiectele ,,bottom-up’, fara
efecte vizibile in societate. Institutiile
participante la astfel de proiecte pot trdi o

Lsatisfactie” la finalizarea acestora, putand
- Cel care finanteaza doar ,,supraviefuirea”!

reprezenta o crestere a veniturilor. Dacd
intrebarea dumneavoastra se refera expli-
cit la mine, atunci regret ca nu am reusit
si formez in ICPE-CA o cultura institufi-
onali asa cum am vézut-o la infiintare.

1 3 Cercetarea romaneasca:
huncte forte, puncte slabe”

Punctele forte isi au obérsia in persona-
lul de cercetare performant, in laboratoare-
le bine si foarte bine dotate. Punctele slabe
le vad in modul de finantare a institutiilor
de cercetare si in cel de salarizare a perso-
nalului; astfel au disparut institute intregi,
cu rol in societate. Nu-ti poti baza ,,politica
in cercetare” pe procedeul aruncrii in apa
si ,cine stie sa inoate va trai, cine nu dispa-
re”. Este foarte comod acest mod de a con-
duce, dar nu reprezinta o strategie, strate-
gie prin care ar trebui sa se faca investitii in
cercetare si nu numai sa se cheltuie banii.
Toate aceste puncte slabe vorbesc, de fapt,
de lipsa unei strategii corespunzatoare!

14 Cel mai bun proiect
de cercetare existent?

Este greu de definit. Orice proiect care
creeaza valoare adaugata este un proiect
bun. Problema celui mai bun este doar o

. problema de gust! Daca ma refer la ICPE-
- CA, trebuie sa remarc proiectul contri-
- butiei in kind de participare a Romaniei
- la proictul FAIR, prin care nu numai ca
- se livreazd marfa in valoare de cca. 4 mi-
- lioane euro, dar s-au creat si competente

- pentru o abordare larga, si de lunga dura- :
© 14, in cadrul proiectului ELL

1 5 el mai defectuos
proiect de cercetare?|

Evident, cel care nu are niciun ecou!

1 6 ea mai buna politica
de cercetare din ultimii ani?

Lansarea proiectelor ,,top- down” in

: cadrul PNCDI. Sunt proiecte formulate

© ca prioritati de catre ministere si raspund
© unor necesititi imediate ale acestora. Pro- :
. iectele se pot castiga in regim competifio- :
- nal de catre consortii de institutii (INCD,
. universitati, societati comerciale).

17 ea mai proasta decizie la
nivelul politicii de cercetare?

Incoerenta dintre obiectivele generale

- ale programelor si criteriile de evaluare!

- Un exemplu graitor il avem in PNCDI II,
- care avea ca prim obiectiv general ,Crea-
- rea de cunoastere”. Sistemul de cercetare
- a raspuns imediat si viguros: s-au infiintat :
© peste 50 de reviste romanesti care au pri-
© mit indexare internationald, numarul de
© articole publicate in reviste internationale
© s-a multiplicat. In schimb institutelor, la
- evaluare, li s-a cerut, printre altele, sa aiba :
© piata proprie in economie. La noi exista
. o piatd a cercetdrii, dar aceasta piatd nu
. este, de multe ori, la nivelul impus de cer-
- cetarile cu rezultate publicabile in reviste
- cu cifra de impact ridicata!
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1 8 ansa relansarii
ercetarii romanesti?

Da, existd una reala: definirea priorita-

. tilor si a obiectivelor coerente cu acestea
- in programele de cercetare. Aceste prio-

rita{i nu pot fi copiate din alte programe,
ci personalizate
pentru Romania.

1 9 eta metafora |

a cercetarii
romanesti?

Este a unui uriag
cu picioare de lut.
Inzestrati-1 cu o
strategie cu priori-
tati (daca doriti, cu
specializari inteli-
gente) si acest uriasg
va deveni campion
si la sprint, dar si la
fond!

20 Comentariu liber
despre noua Strategie

CDI 2014-2020
Strategia CDI 2014-2020 a permis

© lansarea unui plan corespondent superior
© fostului PNCDI II. Obiectivele s-au apro-
. piat de necesitati; se observa o tendinta

- de desprindere din mrejele programelor

: cadru comunitare. Nu suntem mai putin

: comunitari dacd strategia noastrd cores-

- punde nevoilor noastre! Trebuie sa avem

. in vedere ca programele nationale de cer-

cetare ale altor state nu sunt copiate dupd
programe cadru comunitare, i acest
lucru pe buna dreptate: programele cadru

- ale UE contin contributii mici ale statelor
- din bugetele de cercetare, astfel incat pes-
. te 90% din banii prevdzuti pentru cerce-
 tare se investesc in planul national. La noi
© situatia financiara este similara si, de ace-
- ea, PNCDI trebuie si satisfaca intereselor
© noastre, care nu sunt nici ale FP7, nici ale
: Horizon 2020. De aceea, noua strategie

2014-2020 trebuie sa se muleze, pe cat se

: poate, pe necesitatile interne. Un ince-
© put s-a facut prin lansarea unor proiecte

,top-down”! Nu trebuie sa risipim banii

© pe proiecte marunte de diferite tipuri,

in care rata de reusita este mai mica de
10%, si sa ne mandrim dupa aceea ca am

organizat minutios o astfel de competitie

si, eventual, sd raispundem la intrebarea:

- bani nu avem, dar nu vé place organiza-
© rea noastra? =
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